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経営発達支援計画の概要 

実施者名 

(法人 

   番号） 

小坂町商工会（法人番号 5200005010564）萩原町商工会(法人番号 3200005010566） 

下呂市馬瀬商工会（法人番号 2200005010567）下呂商工会(法人番号 4200005010565） 

金山町商工会(法人番号 4200005010689）下呂市（地方公共団体コード 212202） 

実施期間 令和３年４月１日～令和８年３月３１日 

目 標 

経営発達支援計画事業の目標 

１．地域の経済動向と需要動向の調査を行う。 

地域の経済動向調査の提供及び商品・サービスに対する需要動向調査を実施し、自社

の経営分析に活用できるよう支援を実施する。 

２．事業計画策定支援による小規模事業者の経営力強化を行う。 

経営状況の分析・把握に加え、経済動向や需要動向調査の客観的データを活用した実

現可能性の高い事業計画の策定支援を実施する。 

３．創業と事業承継支援による地域経済の維持を行う。 

下呂市及び他の機関と連携し、創業前における支援や事業承継のための個社支援を実

施する。創業後、承継後には定期的なフォローアップ支援を実施する。 

４．地域の強みを活かした、新たな事業展開と販路開拓支援を行う。 

各種イベント・展示会等への出店や ECサイト等を活用することによって、新たな事業展

開及び販路開拓支援を実施する。 

事業内容 

経営発達支援事業の内容 

１．地域の経済動向調査に関すること 

関係機関や管内の地域経済動向調査から得た情報を整理・分析し、地域経済のレポ

ートを作成し広く情報提供・周知する。 

２．需要動向調査に関すること 

個々の事業者の製品・商品・サービスに関して、イベント・展示会等を活用した需要動

向調査を行い、事業者へフィードバックを行う。 

３．経営状況の分析に関すること 

定性面及び定量面からの経営分析の重要性を伝え、掘り起こしを行った事業所に対

して経営状況分析を行うことで経営計画の策定や経営への活用に繋げる。 

４．事業計画策定支援に関すること 

事業計画（事業承継計画、創業計画）策定支援を実施し、計画的且つ確実性のある

事業展開に繋げる。 

５．事業計画策定後の実施支援に関すること 

策定した事業計画が円滑に実施されるように定期的にフォローアップを行い、必要

に応じて計画の見直し等の支援を行う。 

６．新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること 

展示会・商談会・物産展等への出展参加の推進と EC サイト等を活用した販路拡大

支援により、管内小規模事業者の新たな販路開拓支援を行う。 

７．地域経済の活性化に資する取り組みに関すること 

下呂市をはじめとした他の機関との連携を図り、地域経済活性化の方向性を共有し

商工会が出来る取り組みを実施する。 

連絡先 

小坂町商工会 〒509-3104 下呂市小坂町小坂町 815-5 

TEL 0576-62-2176  FAX 0576-62-3916  E-mail：osaka@ml.gifuskoko.or.jp 

萩原町商工会 〒509-2517 下呂市萩原町萩原 1166-24 

TEL 0576-52-2500  FAX 0576-52-3154  E-mail：hagiwara@ml.gifuskoko.or.jp 

下呂市馬瀬商工会 〒509-2612 下呂市馬瀬名丸 406 

TEL 0576-47-2244  FAX 0576-47-2633  E-mail：geroshimaze@ml.gifuskoko.or.jp 

下呂商工会 〒509-2202 下呂市森 801-10 

TEL 0576-25-5522  FAX 0576-25-5538  E-mail：gero@ml.gifuskoko.or.jp 

金山町商工会 〒509-1614 岐阜県下呂市金山町大船渡 571-1 

TEL 0576-32-3370  FAX 0576-32-2882 E-mail：kanayama@ml.gifuskoko.or.jp 

下呂市観光商工部商工課 〒509-2295  岐阜県下呂市森 960 

TEL：0576-24-2222 FAX 0576-25-3252  E-mail：syoukou@city.gero.lg.jp 
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Ⅰ．経営発達支援事業の内容 

 当計画の実施においては、下呂市内５商工会の管轄地域にこだわることなく、市内

同一の方針に基づき、共に連携しながら経営発達支援を実施することで、より効率的

な支援へと繋がることや、地域の雇用を支える産業への支援や創業支援、下呂市（行

政）の行う移住定住施策や農商工観光連携施策の活用など、効果的な事業者支援を実

施するために、下呂市と５商工会が一体となり連携して支援する計画です。 

地域内における小規模事業者の経営の改善や発達を支援するため、下記の４つの方

針に基づき、経営発達支援に向け小規模事業者の事業計画策定を中心に、経営の維持

や持続的な発展が可能となるよう、各事業者に寄り添った伴走型支援を実施しました。 

また、支援を実施する我々職員におけるスキルアップ、地域活性化に向けた取り組

み、関係団体との連携なども行いながら、支援基盤の強化を図りました。 

【４つの基本方針】 

方針①：地域の経済動向と需要動向の把握と活用 

方針②：事業計画策定支援による小規模事業者の経営力強化 

方針③：創業と事業承継支援による地域経済の維持 

方針④：地域の強みを活かした新たな事業展開と販路開拓支援 

 

Ⅱ．経営発達支援事業の実施体制 

 

  

           

       

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

下呂市商工会連絡協議会 

（幹事商工会:萩原町商工会） 

小坂町商工会 

事務局長 1名 

経営指導員 1名 

業務職員 1名 

下呂市内５商工会経営発達支援会議 

・各商工会事務局長４名 

・法定経営指導員１名（金山町） 

・経営指導員５名 

（小坂町・萩原町・下呂） 

・業務職員１名（下呂市馬瀬） 

萩原町商工会 

事務局長 1名 

経営指導員 2名 

業務職員 1名 

下呂商工会 

事務局長 1名 

経営指導員 2名 

業務職員 1名 

下呂市馬瀬商工会 

業務職員 1名 

（萩原町商工会の経営指導

員が支援事業を担う） 

金山町商工会 

事務局長１名 

法定経営指導員１名 

業務職員１名 

下呂市 

観光商工部商工課 

支援人員の内訳 

事務局長    4名 

法定・経営指導員 6名 

業務職員    5名  

  計     15名 
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Ⅲ．具体的な取組内容 

（１）地域の経済動向調査に関すること 

 １．実施内容 

  ①関係機関による経済動向調査 

    岐阜県・下呂市・その他関係機関等の経済動向に関する情報から、管内の小規

模事業者に該当する情報を収集・整理・分析し、数値のみではなくグラフ・図表・

注釈を入れながら管内小規模事業者にわかりやすい形で地域経済動向レポート

として周知・提供を行いました。 

 具体的には、コロナウイルスによる様々な影響と今後の経営対策、県内の消費

動向・雇用動向・景気動向や有効求人倍率、今後の地域別景気予報など、小規模

事業者を取り巻く経済動向を分かりやすく周知しました。 

  ②下呂市内景況調査の実施 

    管内小規模事業者の関心を高めるために、当地域に特化した１次情報を収集・

分析し、地域経済動向レポートにて情報提供を行いました。 

    具体的には、ＤＩ値を用いて市内の事業者から収集した景況状況を、売上高、

採算性（経常利益）、生産性、仕入単価、販売単価、資金繰り、雇用動向、業況判

断といった項目ごとで、これまでの推移を踏まえた分析結果を周知しました。 

【発行した地域経済動向レポート】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２．目標と実績 
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実施内容 
令和 3年度 令和 4年度 令和 5年度 令和 6年度 令和 7年度 

目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 

地域経済動向レポ

ート発行回数 
4回 4回 4回  4回  4回  4回  

ホームページ掲載 4回 1回 4回  4回  4回  4回  

セミナー等で配布 3回 3回 3回  3回  3回  3回  

地域経済動向レポ

ートの周知件数 

1,000 

×4 

6,094

者 

1,000 

×4 
 

1,000 

×4 
 

1,000 

×4 
 

1,000 

×4 
 

 

【今年度における商工会ごとでの実績】 

実施内容 
小坂町 

商工会 

萩原町 

商工会 

下呂市馬瀬 

商工会 

下呂 

商工会 

金山町 

商工会 
合 計 

地域経済動向レポ

ート発行回数 
4回 4回 4回 4回 4回 － 

ホームページ掲載 0回 0回 0回 0回 1回 － 

セミナー等で配布 2回 2回 2回 3回 4回 － 

地域経済動向レポ

ートの周知 
674 者 1,683者 163者 2,354者 1,220者 6,094 者 

 

（２）需要動向調査に関すること 

 １．実施内容 

①イベント・展示会等を活用した需要動向調査 

    コロナウイルス感染症の影響により、予定していた展示会やイベントが中止と

なり、地元で開催された物産展１ヶ所と、イベント１ヶ所でのみ、需要動向調査

を実施しました。しかし、集客が少なかったことなどの理由により、アンケート

の回収数が少なく、事業者に提供できるほどの有益な情報には至らず、収集のみ

となりました。アンケートの内容・実施方法について、次年度以降の効率的な実

施にむけ再度検討が必要です。 
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②外部機関が公開する調査及びデータ収集・提供 

    客観的な視点で小規模事業者の保有する製品・商品・サービスの需要動向を把

握するために、行政機関や業界団体・企業が実施している調査結果を収集し提供

しました。今回は食をテーマに今後のトレンド予測をレポートにまとめ、品揃え

や商品開発等に活用いただけるよう、飲食店、宿泊業、食品製造、食料品卸売及

び小売業者へ周知しました。幅広い業種で活用できる情報となったため、提供事

業者数は目標値より多くの事業者に提供することができました。 

  ２．目標と実績 

実施内容 
令和 3年度 令和 4年度 令和 5年度 令和 6年度 令和 7年度 

目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 

展示会の調査対象

事業者数 
3 者 未実施 3者  4者  4者  5者  

イベントの調査対

象事業者数 
10 者 未実施 11者  12者  14者  15者  

観光客受入の調査

対象事業者数 
10 者 未実施 15者  20者  25者  30者  

外部機関情報提供

数 
96 者 321 者 102 者  108 者  114 者  120 者  

 

【今年度における商工会ごとでの実績】 

実施内容 
小坂町 

商工会 

萩原町 

商工会 

下呂市馬瀬 

商工会 

下呂 

商工会 

金山町 

商工会 
合 計 

展示会の調査対象

事業者数 
未実施 未実施 未実施 未実施 未実施 － 

イベントの調査対

象事業者数 
未実施 未実施 未実施 未実施 未実施 － 

観光客受入の調査

対象事業者数 
未実施 未実施 未実施 未実施 未実施 － 

外部機関情報提供

数 
39者 69者 15者 161者 37 者 321者 
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（３）経営状況の分析に関すること 

１．実施内容 

①経営分析実施事業者の掘り起こし 

    日々の巡回や窓口相談時に、自社の経営状況を定性面及び定量面からの経営分

析の意義や重要性を説明し、経営分析から事業計画策定へと繋げるための掘り起

こしを実施しました。特に、売上高や利益の減少が著しい事業所や融資斡旋・補

助金申請支援で設備投資や経営改善を図る事業所には、積極的に経営分析を推奨

し業績低迷の原因究明等を行いました。 

  ②経営分析セミナーの実施 

    下記の内容でセミナーを２回開催し、経営分析の具体的な手法や事業計画策定

における活用方法などについての説明を行い、対象事業者の掘り起こしを行いま

した。目標では３回の開催予定でしたが、コロナウイルスの影響により、２回の

開催となりました。なお、２回目のセミナーは伴走型補助金を活用して 

   開催しました。 

   【１回目】 

◆開催日時：令和 3年 10月 28日（木）14：00 ～ 16：00 

◆受講者数：14名 

◆講  師：ひだ経営コンサルティング 中小企業診断士 丸山 学 氏 

   ◆内  容：誰でも分かる！決算書から見えてくる経営分析をテーマに、経営 

分析を始めて学ぶ事業者でも分かりやすい内容で開催 

【２回目】 

◆開催日時：令和 3年 11月 29日（月）14：00 ～ 16：00 

◆受講者数：21名 

◆講  師：社外社員計画株式会社 中小企業診断士 中畑 久美子 氏 

   ◆内  容：４Ｐ分析・バリューチェーン分析・ＳＷＯＴ分析といったフレーム

ワークを活用した内容で開開催 

【経営分析セミナーの様子】 

 

 

 

 

 

２．目標と実績 
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実施内容 
令和 3年度 令和 4年度 令和 5年度 令和 6年度 令和 7年度 

目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 

経営分析実施件数 96者 111 者 102 者  108 者  114 者  120 者  

セミナー開催 3回 2回 3回  3回  3回  3回  

【今年度における商工会ごとでの実績】 

実施内容 
小坂町 

商工会 

萩原町 

商工会 

下呂市馬瀬 

商工会 

下呂 

商工会 

金山町 

商工会 
合 計 

経営分析実施件数 16 者 36者 5者 32者 22者 111者 

セミナー開催 2回 2回 2回 2回 2回 － 

 

（４）事業計画策定支援に関すること 

１．実施内容 

  ①事業計画策定支援 

    経営状況の分析を行った事業者を対象とし、分析内容や地域の経済動向・需要

動向を踏まえながら事業計画策定支援を実施しました。事業の持続的な発展のた

めには、確実な利益確保が必要であることから、利益を確保するための具体的な

取り組みを含む事業計画作成を支援すると共に、必要に応じて、補助金の活用や

融資の斡旋にも繋がる支援を実施しました。 

また、個社支援については、伴走型補助金を活用して中小企業診断士による１０

回の専門家派遣による支援を行いました。 

  ②事業承継計画策定支援 

    管内事業主の高齢化が進んでおり、以前実施した事業承継アンケートの結果か

ら、事業承継が必要と思われる事業者を中心に、計画的な事業承継を実施できる

よう、事業承継計画の策定支援を実施しました。 

③創業計画策定支援 

    下呂市において開催された創業者セミナーへの参加者を中心に、創業計画策定

支援を実施しました。 
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２．目標と実績 

実施内容 
令和 3年度 令和 4年度 令和 5年度 令和 6年度 令和 7年度 

目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 

事業計画策定件数 66 者 88者 72者  78者  84者  90者  

事業承継計画策定

件数 
12 者 13者 12者  12者  12者  12者  

創業計画策定件数 12 者 15者 12者  12者  12者  12者  

【今年度における商工会ごとでの実績】 

実施内容 
小坂町 

商工会 

萩原町 

商工会 

下呂市馬瀬 

商工会 

下呂 

商工会 

金山町 

商工会 
合 計 

事業計画策定件数 14者 28者 8者 26者 12 者 88者 

事業承継計画策定

件数 
2者 2者 1者 4者 4 者 13者 

創業計画策定件数 0者 5者 1者 3者 6 者 15者 

 

（５）事業計画策定後の実施支援に関すること 

１．実施内容 

  ①経営指導員によるＰＤＣＡ支援 

    事業計画・事業承継計画・創業計画を策定した全ての事業者を対象にフォロー

アップ支援を実施しました。策定した計画内容の進捗状況等により、訪問回数を

増やして集中的に支援すべき事業者と、ある程度順調と判断し訪問回数を減らし

ても支障がない事業者を見極めた上での支援として実施しました。 

    フォローアップの実績数値においては、事業計画を策定した事業者が多かった

ことに加え、補助金活用における実行支援や、計画変更時への着実な対応などに

より、目標よりも多くのフォローアップを実施することができました。 

    また、創業計画策定者においては、創業する時期が年度の後半になるなど、年

度内でのフォローアップ件数は目標達成となりませんでしたが、次年度以降も継

続してフォローアップを実施していきます。 
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２．目標と実績 

（事業計画策定事業者） 

実施内容 
令和 3年度 令和 4年度 令和 5年度 令和 6年度 令和 7年度 

目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 

対象事業者数 66者 88者 72者  78者  84者  90者  

延べ回数（頻度） 264 回 406 回 288 回  312 回  336 回  360 回  

売上増加事業者数 22者 27者 24者  26者  28者  30者  

経常利益率１％以

上増加の事業者数 
22者 27者 24者  26者  28者  30者  

（事業承継計画策定事業者） 

実施内容 
令和 3年度 令和 4年度 令和 5年度 令和 6年度 令和 7年度 

目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 

対象事業者数 12者 13者 12者  12者  12者  12者  

延べ回数（頻度） 24回 34回 24回  24回  24回  24回  

（創業計画策定事業者） 

実施内容 
令和 3年度 令和 4年度 令和 5年度 令和 6年度 令和 7年度 

目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 

対象事業者数 12者 15者 12者  12者  12者  12者  

延べ回数（頻度） 72回 61回 72回  72回  72回  72回  

【今年度における商工会ごとでの実績】 

（事業計画策定事業者） 

実施内容 
小坂町 

商工会 

萩原町 

商工会 

下呂市馬瀬 

商工会 

下呂 

商工会 

金山町 

商工会 
合 計 

対象事業者数 14 者 28者 8者 26者 12者 88者 
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延べ回数（頻度） 66 回 116回 20回 129回 75回 406回 

売上増加事業者数 4者 7者 2者 9者 5者 27者 

経常利益率１％以

上増加の事業者数 
4者 7者 2者 9者 5者 27者 

（事業承継計画策定事業者） 

実施内容 
小坂町 

商工会 

萩原町 

商工会 

下呂市馬瀬 

商工会 

下呂 

商工会 

金山町 

商工会 
合 計 

対象事業者数 2者 2者 1者 4者 4者 13者 

延べ回数（頻度） 8回 4回 2回 11回 9回 34回 

（創業計画策定事業者） 

実施内容 
小坂町 

商工会 

萩原町 

商工会 

下呂市馬瀬 

商工会 

下呂 

商工会 

金山町 

商工会 
合 計 

対象事業者数 0者 5者 1者 3者 6者 15者 

延べ回数（頻度） 0回 15回 4回 18回 24回 61回 

（６）新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること 

１．実施内容 

  ①展示会・商談会・物産展への出展参加の推進（ＢｔｏＢ） 

    事業計画を策定した小規模事業者の中から展示会・商談会のテーマに合った製

品・商品・技術・サービスを持つ事業者に対してピンポイントで情報提供を行い、

出展参加を促すことで販路拡大を目指す予定でしたが、コロナウイルスの影響に

より予定していた展示会が中止となったことにより、展示会による出展参加への

推進は目標を達成することができませんでしたが、商談会や物産展の参加につい

ては、目標を達成することができました。 

また、コロナウイルスの影響は今後も継続されると見込まれることから、オンラ

イン商談への支援対応など、経営環境を踏まえた支援手法の検討が重要と言えま

す。 
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②EC サイト等を活用した販路拡大支援（ＢｔｏＣ） 

   自社 WEBサイトや ECサイトの活用による販路開拓支援については、コロナウイ

ルスの影響による販売手法の変化などもあり、持続化補助金などを有効に活用し

て実施することができました。しかしながら、ふるさと納税やニッポンセレクト

を活用した販路開拓支援については、目標を達成することができませんでした。

今後は、環境変化に対応しながらより効果的なＢｔｏＣにおける販路開拓手法の

見直しや対応策が更に求められています。 

２．目標と実績 

実施内容 
令和 3年度 令和 4年度 令和 5年度 令和 6年度 令和 7年度 

目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 

展示会への出展 5者 3者 5者  5者  6者  6者  

商談会への参加 5者 5者 5者  5者  6者  6者  

物産展への出店 5者 6者 5者  5者  6者  6者  

自社 WEBサイト 5者 7者 5者  5者  6者  6者  

ECサイト 3者 7者 3者  3者  4者  4者  

ふるさと納税 5者 3者 5者  5者  5者  5者  

ニッポンセレクト 2者 0者 2者  2者  2者  2者  

 

【今年度における商工会ごとでの実績】 

実施内容 
小坂町 

商工会 

萩原町 

商工会 

下呂市馬瀬 

商工会 

下呂 

商工会 

金山町 

商工会 
合 計 

展示会への出展 0者 1者 0者 0者 2者 3者 

商談会への参加 0者 3者 0者 1者 1者 5者 
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物産展への出店 0者 6者 0者 0者 0者 6者 

自社 WEBサイト 0者 4者 0者 0者 3者 7者 

ECサイト 0者 3者 0者 1社 3者 7者 

ふるさと納税 0者 0者 0者 0者 3者 3者 

ニッポンセレクト 0者 0者 0者 0者 0者 0者 

（７）経営指導員等の資質向上等に関すること 

下呂市内５商工会が共同申請する最大の利点の一つは、支援経験の蓄積による職員

資質の向上だと考えており、５商工会の支援案件を職員の間で共有し合うことによっ

て、これまで以上に、関わることのできる支援案件を増やしました。 

１つの案件に複数職員が関わりながら、支援現場において職員資質の向上を図る

（OJT）とともに、各職員の経験や受講した研修内容については情報の共有による知

識の平準化を図りました。 

１．実施内容と実績 

 ①経営発達支援会議による資質向上 

下呂市内５商工会が、毎月１回定期的に開催する経営発達支援会議において、各

自が携わった事業所支援の案件についての意見交換や支援施策等についての情報

共有を行い、支援力の向上を図りました。 

 ②OJTによる知識の習得及び支援スキルの向上 

広域支援室の専門経営指導員やエリアマネージャー、エリア内の支援経験豊富

なベテラン指導員を中心に下記の内容で OJTを実施しました。OJTは経験年数の浅

い職員を対象に、支援の流れや商工会での基本実務など、個々の知識と支援スキ

ルの向上を図りました。 
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 ③Off-JTによる知識の習得及び支援スキルの向上 

Off-JTによる知識の習得は、個々の支援知識に合わせて、下記の内容にて専門的

な知識の習得を図りました。 

 

 

 

 

④資質向上に向けた情報共有システムの構築 

支援に必要な地域データや各支援施策の情報を共有するための仕組みとして、既

存の商工会グループウェアを活用し、下呂市内 5 商工会の情報共有体制の構築を行

いました。 

 

（８）他の支援機関との連携を通じた支援ノウハウ等の情報交換に関すること 

 １．実施内容 

  ①岐阜県商工会連合会飛騨ブロック広域支援室との情報交換会 

    定期的に開催した市内 5商工会による発達支援会議に岐阜県商工会連合会飛騨

ブロック広域支援室の職員に出席頂き、地域内の支援動向・経済動向などの情報

交換を行いました。 

岐阜県商工会連合会飛騨ブロック広域支援室とは、情報交換会議の他にも連絡

を密に取り合い、補助金や支援金などの支援施策の情報提供や、館内事業所の現

状の情報の吸い上げを行い、きめ細やかな支援や今後の支援策についての検討を

行いました。 

  ②下呂市観光商工部商工課との懇談会 

    定期的に開催した市内 5商工会による発達支援会議に下呂市観光商工部商工課

長に不定期で出席頂き、市内事業者の実態と市の取り組みや方針について情報交

換を行いました。 

懇談会の他にも日常の業務から頻繁に連絡を取り合い、下呂市内事業所の現状

についての情報提供を行うほか、下呂市で行っている経営支援に関する施策の情

報を頂き、より効果的な経営支援に繋げました。 

  ③日本政策金融公庫岐阜支店との情報交換会 

     日本政策金融公庫岐阜支店との情報交換会の機会を設け、下呂市内の近況状況

や融資件数・融資金額・返済状況の確認を行うとともに、融資制度についての共

有し効果的な経営改善を行うための理解度増進を図りました。 
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  ④名古屋税理士会高山支部情報交換会 

    新型コロナウイルス感染症の影響により、対面式での情報交換会は行うことが

できなかったものの、書面による情報交換を行いました。 

また、地元税理士の派遣協力を頂き、決算確定申告の支援を行いました。 

特に地元税理士の方とは連絡を密に取り合い、インボイス制度や電子帳簿保存

法に関する職員勉強会を行うなど、税制改正に備えた取り組みも行い経営支援へ

と繋げました。 

  ⑤下呂市創業支援連絡会議 

    下呂市観光商工部・市内金融機関・市内商工会・岐阜県産業経済振興センター・

岐阜県益田清風高校が参加する下呂市内創業支援連絡会議において、創業予定者

の状況・補助金制度・融資制度など支援策の理解を深めるとともに、創業後の支

援状況や景況など各機関が持つ情報の共有を図りました。 

なお、新型コロナウイルス感染症の影響により、年２回の実施となりました。 

 ２．目標と実績 

 実施内容 
令和 3年度 令和 4年度 令和 5年度 令和 6年度 令和 7年度 

目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 

商工会連合会飛騨

ブロック広域支援

室との情報交換会 

3回 9回         

下呂市観光商工部

商工課との懇談会 
1回 4回         

日本政策金融公庫

岐阜支店との情報

交換会 

1回 1回         

名古屋税理士会高

山支部情報交換会 
1回 書面         

下呂市創業支援連

絡会議 
3回 2回         

 

（９）地域経済の活性化に資する取組みに関すること 

 １．実施内容と実績 

  ①地域経済活性化の方向性を共有する仕組みの構築 

    地域間の連携を強化し下呂市内全体の街歩きを促進するために、毎月１回市内

の観光協会等が集まる会議に参加し、各地域の情報交換と情報収集を行いました。 
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  ②管内事業所情報発信事業 

下呂市ガイドブック「Yorimichi Gero」情報発信事業 

下呂市 DMO 委員会と共同し、飲食店・小売店・旅館等を紹介す

るガイドブックの発行を行い、地元住民や観光客に向けた各参

加事業者商品又はサービスの販路開拓の場としての活用を図り

ました。今回のガイドブックには 133 事業者の掲載を行い管内

事業所情報発信に繋げました。 

 

  ③下呂市内地域間情報発信事業 

    「下呂市桜めぐり」パンフレットの作成 

    今年度は、新型コロナウイルス感染症によって宴会や花見が制限されていたこ

とに加え、桜の紹介については既存のパンフレットによって紹介することができ

たため、「下呂市桜めぐり」パンフレットの作成は行いませんでした。 

■評価・意見 

 

・具体的な支援事例を交えての報告会となりとても良かった。コロナウイルスの影響

もあり、事業の実施が難しかった項目もあったかと思うが、広域支援室と連携しな

がら効果的に支援を実施できており、次年度以降も期待したい。 

・岐阜県は、商工会員の増加率が全国でも上位であり、地に足の着いた会員への指導

による結果であると思う。新型コロナウイルス感染症の中、補助金等の支援策が充

実して来ており、それに対応する商工会の役割が認められたと言える。 

・平成２６年の小規模企業振興基本法により、「イベント屋ではなく事業者のサポー 

ト」といった商工会の役割が明確になり支援も充実しているが、下呂市内約 1,500

の会員の数パーセントといった支援対象の状況であり、まだまだやらなければなら

ないと言える。反面、こういった商工会の支援をＰＲし過ぎることにより、職員の

その対応が大変なことにならないか心配もある。 

・設備投資の際の資金繰りが非常に心配と言える中、こういった国・県の補助金活用

策は素晴らしいと思う。しかしながら、相談できる会員ばかりではないため、なか

なか相談できない新しい会員への周知や、補助金等を活用したことのない会員への

フォローなどに注力してほしい。 

・今日の報告もふまえ、商工会のあり方が変化して来ており、努力の成果が出てプラ

スに転じて来ている。今後は、下呂市との連携をより強化し、広域的なビジョンの

策定が必要であると感じている。 
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・この経営発達支援計画について、下呂市内５商工会での共同申請による連携の効果

が出ており、指導員の資質の向上にも結びつき、共同申請で良かったと思っている。 

・前回は、経営発達支援計画１期目最後の報告であったが、計画と実行がかみ合って

いなかったように思っている。しかし、２期目に入り、今回は上手く展開できたと

受け止めている。実績の中で、経済動向調査等の情報発信において、ホームページ

の掲載等、利用できていないことが不思議である。より多くの方に情報発信するこ

とが大切である。他の商工会での、プッシュ型支援やラインを利用した情報発信は、

生の声が聞くことができ、非常に頑張っていると聞いているため、参考にし、下呂

市内においても今年度より良い支援に結び付けて欲しい。 

今回の報告における事業再構築に対する取り組みや伴走型支援は、会員からの信

頼をもとに実践されている。何かあれば相談できる商工会でありたいと思っている。 

  また、新型コロナウイルス感染症に対する支援策などを会員支援に有効に活用し

ていただきたいが、最近は補助金等の利用だけに頭がいっている事業所もあるよう

に思われるため、本来の経営計画を立てる事の重要性を理解して、補助金の目的に

伴った支援を心掛けてもらいたい。 

 

 


