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右記アドレスのWEBフォームでお申込みいただくか、
裏面の必要事項をご記入の上、最寄りの商工会へ
FAXでお申込みください。
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▶受講無料◀
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経営分析の準備から

実施・活用まで

対象者

セミナー・カリキュラム

経営分析の基礎知識

中小企業の経営者・
経営幹部、

個人事業主など

本セミナーでは、中小企業経営者が不得意とする経営分析に関して、
その目的、必要な準備、活用方法などを、練習問題を交えながら説明し理解を深めます。
知識に関しては基本的な内容にとどめ、発展的な内容については商工会への相談を
促すなど、このセミナーをキッカケに経営分析を実施する基盤を醸成します。
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智
嗣
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1967年愛知県一宮市生まれ。
機械系エンジニアとして、１５年
間、射出成形、金型設計、３次元
ＣＡＤ、車載部品の設計等を経
験した後、鳥巣経営研究所を設
立。中小企業を元気にすること
が自分のミッションであると考
え、主に中小製造業を中心とし
て売上改善、原価管理、生産性
向上、不良品対策などの支援を
行っている。公開セミナーでは、
発想力や論理的思考力などのビ
ジネススキルを伸ばす教育に多
くの実績がある。

PROFILE

講 師

・自社で計算する際の留意点
・商工会の活用について

1

2

3

・3つの視点～収益性、安全性、生産性～
・経営分析の目的
・経営分析に必要な前準備

経営分析の計算
・収益性の計算
・安全性の計算
・生産性の計算

まとめ



経営分析セミナー経営分析セミナー 経営分析の準備から実施・活用まで

下呂商工会

萩原町商工会

金山町商工会

小坂町商工会

下呂市馬瀬商工会

▶最寄りの商工会に
　お申し込みください

参  加  申  込  書

（必須）

（必須）

（必須）

（必須）

〒

TEL

合　計

人

※個人情報の取り扱いについて／ご記入いただいた個人情報は、本セミナーの運営以外の目的で使用することはありません。
　新型コロナウイルス感染症拡大の状況によって予定が変更になる場合があります。また、当日来場される方はマスクの着用を行い、体調がすぐ
　れない場合のご参加はご遠慮ください。 

事業所名

氏　　名

住　　所

連 絡 先

電卓・筆記用具をご持参ください。

0576-25-5538
0576-52-3154
0576-32-2882
0576-62-3916
0576-47-2633

■ 同 伴 者 の 方 が い る 場 合

氏名

氏名

その他記入欄

メールアドレス
（お持ちの方はご記入ください）

FAX
FAX申込書

当日の持ち物


