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商工会は経営支援を通じて
事業者の未来に貢献する

「商工会は 行きます 聞きます 提案します」

株
式
会
社
　
山
　
共

商工ニュース　読者アンケート
ご意見ご要望もこちらまで。ご協力ください。

当
時
は
コ
ロ
ナ
禍
で
も
あ
り
、
都
市
部
の

人
が
キ
ャ
ン
プ
利
用
の
た
め
に
森
林
を
購

入
す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
し
た
が
、

森
林
は
山
村
に
住
む
人
の
生
活
と
切
り
離

せ
な
い
関
係
に
あ
り
ま
す
。
購
入
さ
れ
た

森
林
が
万
が
一
放
置
状
態
に
な
る
と
、
そ

の
地
域
に
暮
ら
す
人
々
が
困
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
そ
こ
で
、
伐
採
期
で
な
い
森
林
を

レ
ン
タ
ル
し
よ
う
と
い
う
考
え
に
至
り
ま

し
た
。
本
当
に
需
要
が
あ
る
の
か
分
か
ら

な
い
ま
ま
始
め
ま
し
た
が
、
今
で
は
全
国

で
３
４
０
区
画
以
上
に
拡
大
し
８
割
ほ
ど

が
契
約
さ
れ
て
い
ま
す
。

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
化
に
先
立
ち
小
規
模

事
業
者
持
続
化
補
助
金
の
活
用
に
よ
る
展

示
会
を
新
宿
の
百
貨
店
で
行
い
ま
し
た
。

森
林
を
価
値
あ
る
も
の
と
し
て

遺
し
て
い
く

山
林
は
木
材
生
産
の
場
と
し
て
大
切
に

受
け
継
が
れ
て
き
ま
し
た
が
、
近
年
で
は

木
材
価
格
の
下
落
に
よ
り
、
固
定
資
産
税

を
払
う
だ
け
の
負
の
遺
産
と
捉
え
て
い
る

所
有
者
も
増
え
て
い
ま
す
。
フ
ォ
レ
ン
タ

で
貸
し
出
す
こ
と
で
、
森
林
か
ら
収
入
を

得
る
こ
と
が
で
き
、
所
有
す
る
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
、
山
村
に
は
年
間
を
通

し
て
利
用
者
が
通
い
、買
い
物
を
し
た
り
、

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
地
域
の
魅
力
を
発
信
し
た
り

と
、
関
係
人
口
の
創
出
に
繋
が
り
ま
す
。

山
村
の
未
来
を
変
え
る

森
林
レ
ン
タ
ル

岐
阜
県
東
白
川
村
で
製
材
業
を
営
む
株

式
会
社
山
共
。
木
を
育
て
、
木
材
製
品
を

作
る
と
い
う
本
業
の
傍
ら
、２
０
２
０
年
に

社
有
林
を
活
か
し
た
森
林
レ
ン
タ
ル
と
い

う
新
た
な
事
業
を
開
始
し
ま
し
た
。

誰
も
が
自
由
に
森
に
入
れ
る

森
林
レ
ン
タ
ル
サ
ー
ビ
ス

森
林
レ
ン
タ
ル
サ
ー
ビ
ス

「
フ
ォ
レ
ン
タ
」
は
、１
区
画
約

３
０
０
坪
の
森
林
を
年
間
契
約

で
貸
し
出
す
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

利
用
者
は
い
つ
で
も
好
き
な
時

に
自
然
の
中
で
キ
ャ
ン
プ
を
楽

し
ん
で
い
ま
す
。
２
０
２
０
年

1-2 元気企業紹介 / 臨時総会

3 経営に効くビジネスサプリ

4 未来を応援
自動車税 / 協会けんぽ保険料率変更

（
中
面
へ
つ
づ
く
）

▲製材業を営む工場

▲森林レンタル事業をしている山林

▲キャンプを楽しむ利用者様

利用者様が作成した
椅子とテーブル

▲
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ま
た
、
副
業
と
し
て
運
営
で
き
る
ス
キ
ー

ム
に
し
た
こ
と
で
会
社
経
営
を
助
け
る
こ

と
も
で
き
ま
す
。

こ
の
ス
キ
ー
ム
は
全
国
の
山
間
部
で
も

活
用
で
き
る
と
思
い
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

展
開
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。
現
在
で
は
北

海
道
か
ら
鹿
児
島
ま
で
、
全
国
に
16
の
エ

リ
ア
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
多
く
の
森
林

が
活
用
さ
れ
、
自
然
を
楽
し
む
文
化
が
醸

成
さ
れ
て
い
く
。そ
う
す
る
こ
と
で
、豊
か

な
自
然
の
ま
ま
、
森
林
が
価
値
の
あ
る
も

の
と
し
て
後
世
に
受
け
継
が
れ
て
い
き
、

山
村
の
未
来
に
も
新
た
な
可
能
性
が
生
ま

れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
ビ
ジ
ョ
ン

フ
ォ
レ
ン
タ
を
始
め
て
、
森
林
に
は
木

材
以
外
に
も
様
々
な
魅
力
が
あ
り
、
そ
れ

を
事
業
化
で
き
る
可
能
性
を
感
じ
ま
し

た
。
そ
こ
で
令
和
6
年
４
月
１
日
か
ら

フ
ォ
レ
ン
タ
も
含
め
、
そ
の
よ
う
な
森
林

サ
ー
ビ
ス
事
業
を
い
く
つ
も
手
掛
け
る
こ

と
を
目
的
と
し
て
「
株
式
会
社
シ
シ
ガ
ミ

カ
ン
パ
ニ
ー
」
と
い
う
森
林
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
を
設
立
し
ま
し
た
。
小
さ
な
勇
気
、

小
さ
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
始
め
た
事
業
が
成

長
し
、
新
し
い
ス
タ
ッ
フ
も
得
て
、
新
し

い
会
社
と
し
て
ス
タ
ー
ト
を
切
る
。
経
営

者
と
し
て
は
感
無
量
で
す
。
森
林
は
山
村

に
と
っ
て
最
大
の
財
産
で
あ
り
、
武
器
で

す
。
こ
れ
か
ら
の
社
会
が
心
身
と
も
に
豊

か
で
よ
り
良
く
な
っ
て
い
く
た
め
に
、
森

林
に
で
き
る
こ
と
を
掘
り
起
こ
し
、育
て
、

享
受
し
て
い
く
、
そ
ん
な
会
社
に
育
て
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「
は
ば
た
く
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
３
０
０
社
」受
賞
に
つ
い
て

商
工
会
の
経
営
指
導
員
か
ら
「
事
業
再

構
築
・
生
産
性
向
上
」
分
野
で
該
当
す
る

と
勧
め
ら
れ
、
申
し
込
む
こ
と
に
し
ま
し

た
。
全
国
で
３
０
０
社
と
い
う
狭
き
門
で

し
た
が
、
自
社
の
リ
ソ
ー
ス
を
見
直
し
て

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し
た
こ

と
、
地
域
へ
の
貢
献
、
今
後
の
事
業
の
可

能
性
な
ど
を
総
合
的
に
判
断
し
て
選
ん
で

い
た
だ
い
た
こ
と
と
思
い
ま
す
。
本
業
の

製
材
業
と
併
せ
て
ビ
ジ
ネ
ス
で
社
会
問
題

を
解
決
し
て
い
く
面
白
さ
を
胸
に
、
今
後

も
さ
ら
に
自
社
経
営
に
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

�
（
所
属　

東
白
川
村
商
工
会
）

令
和
五
年
度 

岐
阜
県
商
工
会
連
合
会

臨
時
総
会
を
開
催

県
連
合
会
は
、
３
月
26
日
に
令
和
五
年

度
岐
阜
県
商
工
会
連
合
会
臨
時
総
会（
予

算
総
会
）を
、
Ｏ
Ｋ
Ｂ
ふ
れ
あ
い
会
館
で

開
催
し
ま
し
た
。

髙
田
英
雄
副
会
長
の
開
会
あ
い
さ
つ

に
続
き
、
岡
山
金
平
会
長
が
あ
い
さ
つ
を

行
な
い
、
ご
臨
席
い
た
だ
い
た
渡
辺
猛
之

参
議
院
議
員
代
理
・
秘
書
大
東
由
幸
様
、

岐
阜
県
商
工
労
働
部
次
長
兼
松
伸
和
様
か

ら
、
そ
れ
ぞ
れ
祝
辞
を
賜
わ
り
ま
し
た
。

総
会
で
は
、
令
和
五
年
度
一
般
会
計
収

支
更
正
予
算
書（
案
）、
同
商
工
貯
蓄
共
済

事
業
特
別
会
計
収
支
更
正
予
算
書（
案
）、

令
和
六
年
度
事
業
計
画
書（
案
）及
び
一
般

会
計
収
支
予
算
書（
案
）、
同
特
別
会
計
収

支
予
算
書（
案
）が
原
案
ど
お
り
可
決
承
認

さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
役
員
の
補
欠
選
任

を
行
い
、野
原
専
務
理
事
の
退
任
に
伴
い
、

大
脇
哲
也
氏
が
新
専
務
理
事
に
選
任
さ
れ

ま
し
た
。

本
年
度
は
、
重
点
項
目
と
し
て
、「
中

小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
支
援
」、「
商
工

会
支
援
」、「
職
員
の
資
質
向
上
対
策
」、

「〝
商
工
会
ビ
ジ
ョ
ン
〟
並
び
に
〝
商
工
会

未
来
創
造
プ
ラ
ン
〟
の
実
行
」
の
四
項
目

を
定
め
ま
し
た
。

主
な
取
り
組
み
に
つ
い
て
は
次
の
と

お
り
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

❖�
商
工
会
と
の
連
携
に
よ
る
伴
走
型
支
援

の�

実
施

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

商
工
会
と
本
会
と
連
携
し
、
創
業
や

事
業
承
継
、
さ
ら
に
は
転
換
期
に
お
け
る

事
業
者
の
挑
戦
と
自
己
変
革
を
支
援
す
る

取
り
組
み
を
強
化
し
て
い
き
ま
す
。ま
た
、

３
層
間（
全
国
連
・
県
連
・
商
工
会
）連
携

に
よ
る
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
の
販

路
拡
大
支
援
、
事
業
者
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定
支

援
や
補
助
金
の
申
請
を
機
会
と
し
た
経
営

計
画
書
作
成
支
援
な
ど
も
行
っ
て
い
き
ま

す
。
さ
ら
に
、
事
業
者
デ
ー
タ
の
活
用
と

小
規
模
事
業
者
へ
の
伴
走
型
支
援
を
強
化

す
る
た
め
の
経
営
支
援
シ
ス
テ
ム
の
導
入

を
進
め
て
い
き
ま
す
。

❖�

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
意
識
の
向
上
と

　
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
確
立
と
浸
透

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

不
祥
事
の
再
発
防
止
に
係
る
取
り
組

み
と
し
て
、
業
務
監
視
官
の
設
置
、
公
益

通
報
制
度
を
整
備
す
る
と
と
も
に
、
職
員

を
対
象
と
し
た
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
研
修

を
実
施
し
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
へ
の
意

識
の
徹
底
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、

ガ
バ
ナ
ン
ス
の
確
立
と
浸
透
を
目
的
に
、

ガ
バ
ナ
ン
ス
推
進

委
員
会（
仮
称
）を

設
置
し
、
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
の
推

進
と
合
わ
せ
、
不

祥
事
再
発
防
止
に

向
け
た
組
織
体
制

の
構
築
を
図
っ
て

い
き
ま
す
。

❖
就
任
の
ご
あ
い
さ
つ

　
　
　

専
務
理
事　

大 

脇 

哲 

也

　
こ
の
た
び
の
臨
時

総
会
に
お
い
て
、
専

務
理
事
に
選
任
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。
微

力
で
は
あ
り
ま
す
が
、
野
原
前
専
務
理
事

の
後
を
受
け
継
ぎ
、
そ
の
重
責
を
果
た
し

て
い
く
所
存
で
ご
ざ
い
ま
す
の
で
、
よ
ろ

し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

▪ 

株
式
会
社
山
共 

▪

 

加
茂
郡
東
白
川
村
越
原
９
７
６

－

10

 

０
５
７
４

－

７
８

－

２
５
１
６

 

平
日　

８
：
00
～
17
：
00

休 

土
日
祝

▲岡山県連会長

▲賞状とともに経産大臣と弊社代表
の写真立てをいただきました
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こちらのコーナーで新たに情報発信を担当す
る中小企業診断士の羽根田です。皆さまどうぞ
よろしくお願いします。
今回は価格転嫁について取り上げます。輸入
相場や人件費の上昇によりコストアップが続い
ており、収益安定化のために
は、生産性向上の努力をしつ
つ、上昇した費用の価格転嫁
が必要です。しかし取引先と
の関係が心配で値上交渉に踏
み切れない、交渉の途中で諦めた等のお声をよ
く聞きます。
このような中、昨年 11 月に公正取引委員会よ
り「労務費の適切な転嫁のための価格交渉に関
する指針」が示されました。
同指針では発注者側に経営トップの関与、定
期的な協議の実施、公表資料の使用、供給網全
体の価格適正化、要請時の協議参加を求めてい
ます。
そして受注者側には商工会等の相談窓口の活
用、根拠資料の用意、交渉しやすいタイミングで
の交渉、希望する価格の提示を求めています。
更に交渉時に受注者側が用意する具体的な書類
の例も示され、その中で「原材料価格、エネル
ギーコスト、労務費等、各要素に分けて、それ
ぞれ単価や小計等を作成」することを求めてい
ます。
つまり、どんぶり勘定で「○○円足りないと
思うから、○○円上げて」という交渉では受け
付けてもらえず、まずは原価の中身と適正水準
を把握し、書類にまとめなければなりません。
難しいと感じるかもしれませんが、社員５人
で金属部品の切削加工を行っている事業者が、
実際に行った価格交渉の事例を紹介します（内
容、数値は一部改変）。
同社は、業界慣習である１秒１円の工賃単価
で何十年も取引をしており、この工賃単価で材

料費以外の全ての費用を賄っていました（材料
は支給品）。ここ数年の電力費、労務費等の上昇
に伴い赤字に陥っており、値上の依頼はしたも
のの、説明資料を用意できずに交渉は頓挫して
いました。
そこで交渉を進めるべく、身近な相談窓口で
ある商工会に相談し、まずは原価の内訳や上昇
率等を把握しました。そしてそれを根拠に適正
な単価水準を書類にまとめて示した結果、複数
の取引先で交渉が進んでいます。
コスト構造や取引条件等は事業者毎に異なる
ため、全てが指針で示された書類の例のように
簡単に説明できないかもしれません。しかしそ
こで諦めるのではなく、「根拠となる説明を加え
た資料」を整え、「タイミングを見計らい」、「希
望の額を提示」するためにも、商工会等の「相
談窓口を活用」し、まずは動き始めることをお
勧めします。

第１回

原材料価格、エネルギーコスト、労務費
など、各コスト要素に分けて、それぞれ
単価、小計等を作成

値上交渉の第一歩
～価格転嫁に向けた具体的行動
労務費の適切な転嫁のための価格交渉に関する指針

羽根田マネジメントオフィス株式会社
羽根田中小企業診断士事務所・行政書士羽根田事務所

中小企業診断士・行政書士　羽根田 隆弘

経営に効く
ビジネスサプリ

羽根田先生には、全12回シリーズで会員
事業者様のための経営に役立つ情報を
トピックスとして、連載していただきます。

価格交渉の申込み様式（例）
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令和6年3月分(4月納付分)から
健康保険・介護保険料率が変更となります

健康保険料率 9.91％ 介護保険料率 1.60％

令和5年4月より
生活習慣病予防健診の自己負担額等が下がりました

自己負担額 最高5,282円 (従来より1,887円お得に！)

2024年 5月 第727号

この商工ニュースは
県の補助金を受けています。

岐阜市薮田南5丁目14の53 OKBふれあい会館9F

https://www.gifushoko.or.jp/

問問 自動車税事務所 058-279-3781

全国健康保険協会（協会けんぽ）岐阜支部に加入の皆さまへ

問問 全国健康保険協会 岐阜支部 058-255-5155
※詳しくはHPにてご確認ください。　HP  https://www.kyoukaikenpo.or.jp/

■ 新聞小売店の新たな活路
有限会社 小川新聞店さんは、垂井町に本店、関ケ原

町と養老町に支店があり３商工会の会員事業者さん。
昭和59年に不破郡垂井町宮代にて新聞小売業を創業
した。現社長である小川一仁氏は新聞業界の将来に不
安を感じ、10年ほど前より、商工会の持続化補助金等
を利用し、歴史・戦国グッズの企画製造販売をスター
トさせた。

細々と始めた新規事業であったが、自社のECサイト
の他、美術館、高速SA、大河ドラマ館などの委託販売
へと徐々に販路は拡大して
いる。

■ 歴史探訪動画『レキトビラ』誕生ヒストリー
コロナ後、消費者動向がモノ消費からコト消費にシ

フトしていると感じ始めていた。オリジナル歴史グッ
ズはディープな歴史ファンから喜ばれているが、半面
在庫リスクも避けられず、よりコト消費にマッチする
コンテンツ制作へ徐々に軸足を移すことを決断した。
その第一歩として歴史探訪動画『レキトビラ』の制作
を2023年よりスタートした。歴史・城ファンに向け日
本のお城研究第一人者である広島大学名誉教授・三浦
正幸先生に岐阜県を中心とした名城を徹底解説してい
ただく動画で、現在までに11本がアップされ、昨年末
には収益化を達成した。既に登録者数が3700人に達
し、視聴者からの好意的な声が届いてきている。日本
全国に沢山残るお城は地元の宝であり、地域の誇りで
もある。動画を見た方が喜んで現地に足を運んで頂け

たらこの上ない喜びであり、また今後さらに収益化の
ボリュームも増やしていきたいと考えている。

■ 今後の展開
地元の歴史を感じてもらえるよう甲冑体験と動画撮

影を組み合わせたパッケージを商品にする構想もあ
る。この企画が軌道に乗った後は、地元垂井町のふる
さと納税の返礼品として推していきたい。

また関ケ原/垂井/養老と歴史的資産が豊富であり、
その魅力をダイレクトに伝えられるようなツアーを主
催したいと考えている。店主夫人は「旅行業務取扱責
任者」の国家資格を持ち、バスツアーも開催可能。今
後の展開として歴史に特化したオリジナルツアーを企
画したい。 （垂井町商工会）

有限会社小川新聞店
●垂井南部本店

 〒503-2124
　 不破郡垂井町宮代2904-1

 0584-23-3001
 info@chunichi-tarui.com

▶

歴史探訪
レキトビラ

▲布陣図のあれ凸クッション

自動車税自動車税種別割の
納期限は55月 3131日です日です

岐阜県からのお知らせです

▶

有限会社
小川新聞店
公式Ⅹ

▶

戦国武将、
歴史グッズの
「小川新聞店」
通販サイト

必ず納期限までに納めましょう。
スマートフォン決済アプリでの納付、インターネットを
利用したクレジットカードでの納付ができます。
もちろん、金融機関の窓口、コンビニエンスストアでの
納付もできます。
詳しくは、納税通知書（５月７日発送）をご確認いただく
ほか、岐阜県庁ホームページをご覧ください（「自動車税
種別割」バナーをクリック！）。
https://www.pref.gifu.lg.jp/page/5602.html

金金

▲甲冑Tシャツ

▲動画レキトビラ菩提山城編

未来を応援

有限会社小川新聞店
ピンチを打開
歴史探訪番組『レキトビラ』の制作


