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商工会は経営支援を通じて
事業者の未来に貢献する

「商工会は 行きます 聞きます 提案します」

2 主張発表 中部ブロック大会 青年部・女性部
創業・事業承継 自己変革挑戦 / WEBセミナー

3 経営に効くビジネスサプリ

4 未来を応援 / 岐阜県最低賃金改正

よ
ろ
ず
屋
今
須

商工ニュース　読者アンケート
ご意見ご要望もこちらまで。ご協力ください。

会
の
補
助
金
を
活
用
し
て
パ
ン
フ
レ
ッ
ト

を
制
作
し
、
地
元
で
の
Ｐ
Ｒ
活
動
を
行
っ

た
と
こ
ろ
、
口
コ
ミ
で
少
し
ず
つ
知
ら
れ

る
存
在
と
な
り
、
行
政
や
地
元
企
業
か
ら

も
お
声
が
け
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

町
内
企
業
や
施
設
の
魅
力
を
発
信

地
道
な
Ｐ
Ｒ
の
成
果
も
あ
り
、
創
業
か

ら
７
年
で「
伊
吹
山
ド
ラ
イ
ブ
ウ
ェ
イ
」や

「
エ
コ
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
関
ケ
原
」、「
グ
リ
ー

ン
ウ
ッ
ド
関
ケ
原
」
な
ど
の
観
光
施
設
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
制
作
に
携
わ
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
ま
た
様
々
な
業
種
の
地
元
企

業
か
ら
の
依
頼
を
受
け
て
、
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
や
販
促
チ
ラ
シ
、
企
業
ロ
ゴ
の
制
作
の

実
績
を
上
げ
る
こ
と
も
で
き
ま
し
た
。

関
ケ
原
町
に
は
、
魅
力
的
な
観
光
施
設

や
企
業
が
多
く
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
そ

の
魅
力
が
上
手
く
発
信
で
き
て
い
な
い
と

い
う
課
題
に
対
し
、
よ
ろ
ず
屋
今
須
と
し

て
課
題
解
決
の
お
手
伝
い
を
す
る
こ
と
で
、

関
ケ
原
町
を
訪
れ
た
い
町・働
き
た
い
町
に

変
え
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

商
工
会
と
の
連
携

そ
ん
な
思
い
が
商
工
会
と
一
致
し
、

２
０
２
３
年
に
は
関
ケ
原
町
商
工
会
が
伴

走
型
補
助
金
を
活
用
し
て
実
施
し
た
、
関

ケ
原
町
の
企
業
を
紹
介
す
る
ポ
ー
タ
ル
サ

イ
ト「
ロ
コ
ビ
ズ
関
ケ
原
」の
サ
イ
ト
制
作

を
担
当
し
ま
し
た
。
町
内
企
業
を
一
件
一

件
訪
問
し
て
取

材
を
重
ね
、
経

営
者
の
思
い
や

今
後
の
ビ
ジ
ョ

ン
が
伝
わ
る
サ

イ
ト
に
し
よ
う

と
、
サ
イ
ト
設

計
の
提
案
を
行

い
、
デ
ザ
イ
ン

も
関
ケ
原
ら
し

さ
あ
ふ
れ
る
も
の
に
仕
上
げ
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
の
よ
ろ
ず
屋
今
須

よ
ろ
ず
屋
今
須
し
か
で
き
な
い
こ
と
、

Ｗ
Ｅ
Ｂ
担
当
者
様
の
お
考
え
を
じ
っ
く
り

お
聞
き
し
、
要
望
に
沿
っ
た
サ
イ
ト
設
計

を
行
う
こ
と
、
そ
し
て
現
地
で
撮
影
し
た

写
真
を
多
く
取
り
入
れ
、
地
域
ら
し
い
デ

ザ
イ
ン
に
仕
上
げ
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

今
後
も
こ
の
今
須
を
拠
点
に
県
内
の
多

く
の
企
業
様
の
魅
力
発
信
に
携
わ
れ
る
よ

う
、取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

�

（
所
属　

関
ケ
原
町
商
工
会
）

Ｗ
Ｅ
Ｂ
制
作
で

関
ケ
原
の
魅
力
を
全
国
に
発
信

関
ケ
原
で
Ｕ
タ
ー
ン
起
業

屋
号
に
あ
る
今
須
と
は
、
関
ケ
原
町
の

今
須
と
い
う
地
名
に
由
来
し
ま
す
。
こ
の

今
須
地
域
は
滋
賀
県
と
の
県
境
に
位
置

し
、
今
も
長
閑
な
里
山
風
景
が
残
る
木
材

業
や
農
業
が
盛
ん
な
地
域
で
す
。

私
は
県
内
に
あ
る
Ｗ
Ｅ
Ｂ
制
作
会
社
に

勤
め
た
後
「
今
須
に
戻
り
、田
舎
で
何
か
面

白
い
こ
と
を
し
た
い
！
」
と
、
２
０
１
７

年
に
今
須
に
Ｕ
タ
ー
ン
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

や
チ
ラ
シ
・
ロ
ゴ
制
作
の
デ
ィ
レ
ク
シ
ョ

ン
を
す
る
仕
事
か
ら
は
じ
め
、
２
０
２
３

年
に
は
念
願
の
古
民
家
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
を

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

補
助
金
を
活
用
し
て
事
業
を
Ｐ
Ｒ

創
業
当
初
「
地
元
の
企
業
や
観
光
に
貢

献
し
た
い
」
と
い
う
強
い
思
い
が
あ
り
ま

し
た
が
、
当
時
は
町
外
か
ら
の
依
頼
が
多

く
、
地
元
で
の
知
名
度
は
今
一
つ
で
し

た
。
そ
ん
な
中
、
２
０
２
０
年
に
は
商
工

▪ 

よ
ろ
ず
屋
今
須 

▪代表
　
吉
村 

和
剛

 

不
破
郡
関
ケ
原
町
大
字
今
須

※
お
問
合
せ
は
よ
ろ
ず
屋
今
須
HP
　
お
問
合
せ
欄
よ
り

▲ロコビズ関ケ原

▲よろず屋今須HP

▲よろず屋今須
　吉村和剛さん

▲制作したチラシ

▲制作したロゴ

▲制作したサイト



2

2024年 10月 第732号

　
　 

中
部
ブ
ロ
ッ
ク
商
工
会
青
年
部
連
絡
協
議
会 

交
流
研
修
会

主
張
発
表
　
中
部
ブ
ロ
ッ
ク
大
会

（
開
催
地
　
石
川
県
）

令和令和
66

年度年度

　
　 

中
部
ブ
ロ
ッ
ク
商
工
会
女
性
部
連
合
会 

交
流
研
修
会

主
張
発
表
　
中
部
ブ
ロ
ッ
ク
大
会

（
開
催
地
　
富
山
県
）

令和令和
66

年度年度

八
月
二
十
九
日
に
、
ホ
テ
ル
金
沢
に
て
、「
令
和

六
年
度
中
部
ブ
ロ
ッ
ク
商
工
会
青
年
部
連
絡
協
議

会
交
流
研
修
会
」
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

岐
阜
県
代
表
・
松
浦
陽
平
さ
ん（
恵
那
市
恵
南
商

工
会
青
年
部
）が
日
ご
ろ
の
青
年
部
活
動
か
ら
得
た

経
験・成
果
を
発
表
、優
良
賞
を
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。

な
お
、
最
優
秀
賞
は
石
川
県
代
表
の
鶴
野
晋
太
郎

さ
ん
が
受
賞
さ
れ
、
十
一
月
二
十
七
日
～
二
十
八

日
開
催
の
「
第
二
十
四
回
商
工
会
青
年
部
全
国
大

会（
大
阪
府
）」
に
中
部
ブ
ロ
ッ
ク
代
表
と
し
て
出

場
さ
れ
ま
す
。

そ
の
後
に
開

催
さ
れ
た
特
別

講
演
会
で
は
、

全
国
商
工
会
壮

青
年
部
連
合
会

会
長
・
宮
窪
大

作
氏
と
全
国
商

工
会
青
年
部
連

合
会
会
長
・
夏

堀
将
太
郎
氏
よ

り
、「
商
工
会

青
年
部
の
こ
れ
ま
で
と
こ
れ
か
ら
」
を
テ
ー
マ
に

ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

【
結
果
】（
敬
称
略
）

⃝

最
優
秀
賞
　
鶴
野
　
晋
太
郎

	

（
石
川
県
能
登
町
商
工
会
青
年
部
）

⃝

優
秀
賞
　
　
小
早
川
　
武
史

	

（
愛
知
県
豊
根
村
商
工
会
青
年
部
）

⃝

優
良
賞
　
　
松
浦
　
陽
平

	

（
岐
阜
県
恵
那
市
恵
南
商
工
会
青
年
部
）

⃝

優
良
賞
　
　
下
村
　
剛
史

	

（
三
重
県
大
台
町
商
工
会
青
年
部
）

⃝

優
良
賞
　
　
堀
田
　
将
以

	

（
富
山
県
上
市
町
商
工
会
青
年
部
）

※
優
良
賞
に
つ
い
て
は
順
不
同

「創業・事業承継  自己変革挑戦」事業のご案内 商工会は事業の継業をサポートします

　創業や事業承継に向けた準備や、あとつぎデータベースを通じた事業承継（継業）マッチング
を、弁護士、公認会計士、中小企業診断士などの専門家を活用し商工会がサポートします。

後継希望者 後継者募集企業
☑�事業拡大・新規創業・移住等に伴い、第三者から

事業等を引き継ぎたい方
☑継業を希望する方

☑�廃業や事業縮小に伴い第三者へ経営資源等※1の
売却・譲渡・貸与及び後継者候補を求めている方

※1 店舗等｜機械設備｜営業権｜株式　etc…

※本事業は事業所承継（継業）のマッチング機会の創出までを行います。原則として契約等の実務支援は行いません。
※当事業における「買い手」「売り手」については原則として各支援機関からの紹介先に限ります。
※当事業で紹介・情報提供等を行った事業者等との間に生じた瑕疵、問題、紛争等については一切の責任を負いません。

200号特別企画「世界ふしぎ発見！」
司会者とミステリーハンターが対談！
長く続ける秘訣　〜長寿番組に学ぶ〜

昭和、平成、そして令和という長い期間にわたって視聴
者に愛されたクイズ番組「世界ふしぎ発見！」。
その司会を務めた講師が語る裏話と共に、長寿番組となっ
た秘訣を探ります。
番組放送開始早々のピンチや、エジプトロケでのハプニ
ングから得たものとは。ミステリーハンター・比嘉バー
バラ氏が、講師の魅力を引き出します。

講師  TV キャスター　草 野 　 仁

▶
お
す
す
め
コ
ン
テ
ン
ツ

無料オンラインセミナー！ 商工会 「WEBセミナー」「WEBセミナー」を利用して経営に役立てよう
「経営実務研修」「従業員研修（人材育成・接客・経理・IT、パソコン他）」などでご利用いただけます。

ご視聴にはIDとパスワードが必要です 最寄りの商工会までお問い合わせください。各商工会ホームページよりログインできます。

アサヒの大逆転劇を当事者が語る！
スーパードライ物語

今だからこそお伝えしたい！ 経営者・マーケッターへの応援歌！

世界70カ国以上で販売されているロングセラー商品、
スーパードライ。
その誕生には数多くの困難とドラマがあったことをご存
知でしょうか？
シェアの低迷、倒産の危機、誰も飲んだことのない未踏
の味への挑戦、新商品販売における社員の猛反発…コク
とキレのある、スーパードライ誕生秘話をご堪能ください。

講師  アサヒグループ社友 / 元アサヒビール株式会社常務取締役マーケ
ティング本部長 / 元アサヒビール株式会社常務取締役営業本部長　田 中 　 晃

iPhone、スマートフォンでも視聴可▶

▼こんな方に
おすすめ

八
月
二
十
二
日
に
、
富
山
市
芸
術
文
化
ホ
ー
ル

に
て
、「
令
和
六
年
度
中
部
ブ
ロ
ッ
ク
商
工
会
女

性
部
連
合
会
交
流
研
修
会
」が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

岐
阜
県
代
表
・
小
木
曽
い
つ
子
さ
ん（
恵
那
市

恵
南
商
工
会
女
性
部
）が
日
ご
ろ
の
女
性
部
活
動

か
ら
得
た
経
験
・
成
果
を
発
表
、
優
良
賞
を
受
賞

さ
れ
ま
し
た
。
な
お
、
最
優
秀
賞
は
富
山
県
代
表

の
村
上
委
千
子
さ
ん
が
受
賞
さ
れ
、
十
月
二
十
三

日
～
二
十
四
日
開
催
の
「
第
二
十
五
回
商
工
会
女

性
部
全
国
大
会（
三
重
県
）」
に
中
部
ブ
ロ
ッ
ク
代

表
と
し
て
出
場
さ
れ
ま
す
。

そ
の
後
に
開

催
さ
れ
た
記
念

講
演
会
で
は
、

株
式
会
社
能
作

代
表
取
締
役 
・

能
作
千
春
氏
よ

り
、「
つ
な
ぐ

―
百
年
企
業
の

伝
統
と
革
新
」

を
テ
ー
マ
に
ご

講
演
い
た
だ
き

ま
し
た
。

【
結
果
】（
敬
称
略
）

⃝

最
優
秀
賞
　
村
上
　
委
千
子

	

（
富
山
県
高
岡
市
商
工
会
女
性
部
）

⃝

優
秀
賞
　
　
木
谷
　
由
己

	

（
石
川
県
富
来
商
工
会
女
性
部
）

⃝

優
良
賞
　
　
近
藤
　
保
積

	

（
愛
知
県
豊
明
市
商
工
会
女
性
部
）

⃝

優
良
賞
　
　
小
木
曽
　
い
つ
子

	

（
岐
阜
県
恵
那
市
恵
南
商
工
会
女
性
部
）

⃝

優
良
賞
　
　
黒
宮
　
陽
子

	

（
三
重
県
木
曽
岬
町
商
工
会
女
性
部
）

※
優
良
賞
に
つ
い
て
は
順
不
同

最寄りの商工会へご相談ください
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今回は 8月に続き、事業承継について取り上
げます。
事業承継を考える際に、「株式」や「個人所
有の工場建物やその土地」の引継ぎ等、モノや
数字として見える資産に注目しがちです。確か
にこれらの資産は、事業承継を円滑に進め、更
に承継後の経営を安定させるためには不可欠で
す。しかし、それだけでは事業の継続が難しい
場合があります。
そこで今回は、事業承継時に役立つ事業承継
計画とその作成支援制度について紹介します。
事業承継計画とは、事業承継までの道筋を示し
た計画であり、現経営者と後継者が協力して作
り上げます。その計画の中では、株式や個人所
有の事業用資産等、有形資産の引き継ぎに加
え、引き継ぐ会社の強みの源となっている無形
資産の見える化、引継ぎ、更なる磨き込みに必
要となる対策も立案します。

強みの源となる無形の資産には、経営理念、
経営者の信用、取引先等との人脈、独自の技術
やノウハウ、社員との人間関係等があります。
これらの引継ぎは簡単ではなく、その重要性に
気づかずに引継ぐタイミングを逃してしまう
と、事業承継で強みを失う可能性があります。
計画的な引き継ぎのためには、まず強みの源を
きちんと棚卸することが重要です。その後、徹
底した伴走により引き継ぎ、最後は多くの口を
出さず、見守りながらサポートします。そして
その過程で、以前紹介した事業承継・引継ぎ補
助金等も利用し、後継者の新しい感覚で強みを
更に強化することも可能です。
事業承継計画の中ではこれらの取り組みにつ
いての計画を立てていきますが、当事者のみで
これらの計画を全て作ることは難しいため、専
門家による伴走支援をお勧めします。岐阜県で
は「事業承継 ･引継ぎ支援センター」が専門家
を派遣し、事業承継計画策定をサポートしてい
ます。
実際の事例では、規模や業種に関わらず、現
在および承継後の経営方針や承継時期等につい
て、現経営者と後継者のコミュニケーションが
不足しており本質的な議論ができておらず、
「わかっているだろう」、「何とかなるだろう」
と、お互いに問題を先延ばしにしているケース
が見られます。
そのような場合こそ、商工会や事業承継 ･引
継ぎ支援センター等の公的支援の活用がお勧め
です。第三者である専門家が冷静に双方の話を
聞き、課題を整理することで、やるべきことが
見えてきます。事業承継を本気で進める第一歩
として、事業承継計画を作成してみてはいかが
でしょうか。

第６回
円滑な事業の承継をサポート
事業承継計画の必要性とは
� 公的機関による事業承継計画作成支援

羽根田マネジメントオフィス株式会社
羽根田中小企業診断士事務所・行政書士羽根田事務所

中小企業診断士・行政書士　羽根田 隆弘

経営に効く
ビジネスサプリ

羽根田先生には、全12回シリーズで会員
事業者様のための経営に役立つ情報を
トピックスとして、連載していただきます。
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この商工ニュースは
県の補助金を受けています。

岐阜市薮田南5丁目14の53 OKBふれあい会館9F

https://www.gifushoko.or.jp/

■ 御嶽の清流を活用して養魚場から
 　加工品販売、釣り場等多角的経営

御嶽の溶岩の絶壁「巌
がん

立
だて

」を
臨む、がんだて公園内にて食
料品や土産物の販売店として
創業。小坂町の清流の中でも
最も透明度が高い大洞川横に
池を所有し、川釣りと池釣り
が楽しめる釣り場「川の家お
さか」も運営しています。平
成18年からはイワナ・ニジマ
ス・アマゴを卵から養魚する
「養魚場」、その川魚を使った

「加工品製造販売」の業務を引継ぎ、多角的な経営形
態となりました。養魚場では御嶽からの伏流水を使っ
ているため、魚の臭みが少ないと業界では評判です。

㈱鈴小坂の社長である鈴山さんは40年以上にわ
たって淡水魚の養殖に携わってきています。鈴山さん
が自社の川魚で作る加工品は、商品の安全面・味の両
面で好評で下呂市の学校給食にも出されています。ま
た、数ある商品の中でも「イワナの燻製小坂スモーク」
は『美濃・飛騨すぐれもの』にも認定されています。

■ 持続化補助金等の商工会支援活用により
　 販路拡大等につなげる

鈴山さんは積極的に商工会を活用くださっており、
これまでも小規模事業者持続化補助金の活用や、ふる
さと納税の登録など様々な支援を行ってきています。

平成18年に「養魚場」と「加工品製造販売」業務を
引き継いだことで、商品の販路拡大に力を入れること
になり、相談を受けました。そこで、商工会のネット
ワークを活用し支援を行いました。従業員４人ですべ
ての業務を行っているため、広
く営業にまわることもできずに
いましたが、商工会の支援に
よって新たに大手事業者との取
引が可能になりました。また、
新たに卸業者と出会えたことで
これから販売先が増える見込み
です。商工会が仲介することで
信用を高め、商品の良さを知っ
てもらうことができました。

■ 釣り場に飲食店開設
 　—販路拡大と地域活性化を目指す

㈱鈴小坂ではこの春、釣り場に新たに飲食店を設けま
した。商品の販路拡大に取り組んだ一方で、小坂へ足を
運んでいただくための新たな取組みを始めています。商
工会としてまた鈴山さんの想いに寄り添い、伴走した支
援を行っていきたいと考えています。�（小坂町商工会）

株式会社 鈴小坂
（川の家おさか）

 下呂市小坂町大洞2340-5
 0576-62-3045 WEBサイト

同社スタッフ

川魚の甘露煮 飲食店内

店舗外観

岐阜県最低賃金
が改正されます！
岐阜県最低賃金は、年齢に関係なく、パートや学生アルバイトなどを含め、県内で働くすべての労働者に適用されます。
使用者も、労働者も、１時間当たりの賃金額が最低賃金額以上となっているかどうか、必ず確認しましょう。
詳しくは、岐阜労働局賃金室 ☎ 058-245-8104又はお近くの労働基準監督署までお尋ねください。

最 低 賃 金
必 ず チ ェ ッ ク ！

未来を応援

株式会社  鈴小坂
御嶽の恵みをたくさんの人へ
小規模事業者のための販路拡大支援


