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商工会は経営支援を通じて
事業者の未来に貢献する

「商工会は 行きます 聞きます 提案します」

2 年頭のごあいさつ

3 経営に効くビジネスサプリ

4 未来を応援 / 経営安定特別相談事業のご案内

株
式
会
社
加
藤
鉄
工
バ
ー
ナ
ー
製
作
所

商工ニュース　読者アンケート
ご意見ご要望もこちらまで。ご協力ください。

効
果
の
期
待
は
大
き
い
。
当
社
は
新
た
に

ア
ン
モ
ニ
ア
や
水
素
を
用
い
た
、
カ
ー
ボ

ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
次
世
代
型
バ
ー
ナ
ー

の
開
発
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。

メ
ー
カ
ー
の｢

飛
躍｣｢

躍
進｣

と
企
業
立
地

今
後
の
受
注
増
加
に
向
け
て
、
工
場
を

増
床
す
る
計
画
で
あ
り
、
商
工
会
か
ら
町

へ
の
政
策
提
言
に
よ
り
２
０
１
８
年
５
月

に
岐
南
町
企
業
立
地
促
進
事
業
補
助
金
制

度
が
制
定
さ
れ
た
こ
と
か
ら
、
現
在
、
商

工
会
の
支
援
を
受
け
、
工
場
増
床
に
向
け

て
対
応
し
て
い
る
。
10
年
後
の
目
標
で
あ

る
年
商
30
億
円
が
現
実
的
な
も
の
と
し
て

手
応
え
を
感
じ
て
い
る
。

�

（
所
属　

岐
南
町
商
工
会
）

に
同
事
業
部
門
の
譲
渡
を
持
ち

掛
け
、
翌
年
4
月
に
事
業
譲
渡

が
合
意
。
供
給
元
か
ら
の
技

術
、
設
備
等
の
移
設
と
、
核
と

な
る
人
材
に
つ
い
て
も
移
籍
手

続
き
を
進
め
た
。
大
手
上
場
企

業
よ
り
中
小
企
業
へ
の
移
籍
は

『
高
電
圧
変
圧
器
の
生
産
開
始
』

～
主
力
事
業
と
の
相
乗
効
果
狙
う
～

創
業
は
１
９
４
６
年
１
月
。
現
社
長
の

祖
父
が
加
藤
鉄
工
所
を
開
業
。
当
時
は
機

械
加
工
を
主
力
に
展
開
。
押
麦
乾
燥
の
熱

源
を
石
炭
・
薪
か
ら
重
油
の
転
換
を
目
的

に
オ
イ
ル
バ
ー
ナ
ー
を
開
発
。
１
９
８
０

年
に
は
主
力
業
務
も
バ
ー
ナ
ー
、
熱
管
理

機
器
の
設
計
製
作
と
な
り
社
名
も
加
藤
鉄

工
バ
ー
ナ
ー
製
作
所
に
変
更
し
、
今
日
に

至
る
。

事
業
承
継
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」

三
代
目
の
挑
戦

３
代
目
社
長

に
就
任
し
た

の
は
２
０
１
４

年
。製

造
販
売
台

数
が
国
内
ト
ッ

プ
シ
ェ
ア
で
あ

る
中
で
、
コ
ロ

ナ
禍
や
原
材
料
不
足
・
価
格
上
昇
と
円
安

進
行
を
背
景
に
賃
上
げ
、
収
益
向
上
が
課

題
で
あ
っ
た
。
当
社
は
ガ
ス
・
オ
イ
ル

バ
ー
ナ
ー
の
点
火
に
用
い
る
ト
ラ
ン
ス

（
高
電
圧
変
圧
器
）を
大
手
上
場
企
業
よ

り
調
達
し
て
い
た
が
、
供
給
打
切
り
の
打

診
が
あ
っ
た
た
め
、
２
０
２
３
年
7
月
頃

か
ら
当
社
よ
り
供
給
元
で
あ
る
メ
ー
カ
ー

▪ 

株
式
会
社
加
藤
鉄
工
バ
ー
ナ
ー
製
作
所 
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類
い
稀
な
ケ
ー
ス
で
あ
り
、
社
内
外
の
調

整
に
難
航
し
た
が
、
事
業
譲
渡
が
公
表
さ

れ
て
か
ら
約
１
年
後
、
当
社
製
造
工
場
に

お
い
て
国
内
外
へ
点
火
用
ト
ラ
ン
ス
の
供

給
を
開
始
し
た
。

新
事
業
を
「
経
営
の
武
器
」
に

脱
炭
素
化
へ
挑
戦

前
期
の
年
商
16
億
円
に
、
新
規
事
業

４
億
円
の
増
加
を
見
込
ん
で
お
り
、
今
期

は
年
商
20
億
円
を
目
標
と
す
る
。
今
回
の

事
業
譲
渡
に
よ
り
引
き
継
い
だ
技
術
や
設

備
、
顧
客
情
報
な
ど
重
要
な
経
営
資
源
が

得
ら
れ
た
こ
と
で
、
主
力
の
バ
ー
ナ
ー
の

新
規
開
拓
や
顧
客
の
囲
い
込
み
な
ど
相
乗

▲HP

▲加藤雅彦社長

▲トランス製造現場

▲次世代型バーナー▶
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新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
令
和
七
年
の
新
春
を
迎
え
る
に
あ
た

り
、
謹
ん
で
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。

昨
年
は
、元
日
の
能
登
半
島
地
震
や
台
風
、

豪
雨
等
の
度
重
な
る
自
然
災
害
の
発
生
、
円

安
の
影
響
を
受
け
た
輸
入
物
価
の
高
騰
、
最

低
賃
金
の
上
昇
な
ど
、
歴
史
的
な
転
換
点
と

言
え
る
一
年
で
あ
り
ま
し
た
。

国
内
大
手
企
業
を
中
心
に
業
績
回
復
基
調

と
な
っ
た
一
方
で
、
地
域
の
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
か
ら
は
、
売
上
は
上
が
っ
て
も

仕
入
単
価
上
昇
に
対
す
る
販
売
価
格
へ
の
転

嫁
が
進
ま
な
い
、
人
手
が
足
り
な
い
が
雇
え

る
人
が
地
域
に
い
な
い
と
い
う
声
も
聞
か

れ
、
事
業
者
の
業
種
・
業
態
に
よ
っ
て
好
不

況
が
分
か
れ
る
厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
し

た
。こ

う
し
た
中
、
昨
年
十
一
月
に
開
催
し
た

第
六
十
四
回
商
工
会
全
国
大
会
で
は
、
全
国

各
地
か
ら
約
三
、〇
〇
〇
名
の
商
工
会
関
係

の
皆
様
に
ご
参
集
い
た
だ
き
、
多
く
の
ご
来

賓
の
も
と
、「
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者

の
た
め
の
大
型
経
済
対
策
の
早
期
編
成
と
実

施
」
や
「
日
本
経
済
の
起
爆
剤
と
な
る
地
方

創
生
の
推
進
」
な
ど
、
六
項
目
に
つ
い
て
満

場
一
致
で
決
議
し
ま
し
た
。

全
国
大
会
の
決
議
項
目
を
実
現
す
る
べ
く

新
た
な
事
業
を
立
案
す
る
と
と
も
に
、
皆
様

の
実
情
に
応
じ
た
き
め
細
か
な
伴
走
支
援
体

制
を
構
築
し
、
各
種
事
業
の
推
進
に
全
力
を

注
い
で
い
く
所
存
で
あ
り
ま
す
。

本
年
も
、
い
わ
ゆ
る
年
収
の
壁
や
下
請
法

に
関
す
る
議
論
の
活
発
化
、
生
産
性
向
上
に

向
け
た
省
力
化
投
資
、
更
に
は
海
外
展
開
拡

大
並
び
に
起
業
・
創
業
や
事
業
承
継
を
通
じ

た
地
方
創
生
な
ど
、
地
域
を
支
え
る
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
を
取
り
巻
く
経
済
情
勢

は
目
ま
ぐ
る
し
く
変
化
す
る
こ
と
が
予
期
さ

れ
ま
す
。

地
域
の
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
活

力
が
日
本
経
済
の
成
長
に
つ
な
が
る
こ
と
は

多
く
の
方
が
意
見
を
一
に
す
る
と
こ
ろ
で
す
。

商
工
会
は
地
域
に
根
差
し
た
唯
一
の
総
合

経
済
団
体
と
し
て
、
そ
の
役
割
を
発
揮
す
る

と
と
も
に
「
会
員
あ
っ
て
の
商
工
会
」
で
あ

る
こ
と
を
改
め
て
認
識
し
た
う
え
で
、
引
き

続
き
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
声
を

国
等
に
届
け
、
地
域
経
済
の
根
幹
を
な
す
中

小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
支
援
と
地
方
創

生
の
実
現
を
推
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

私
も
全
国
商
工
会
連
合
会
会
長
と
し
て
の

責
務
を
果
た
す
べ
く
邁
進
い
た
し
ま
す
の

で
、
引
き
続
き
皆
様
の
ご
支
援
・
ご
協
力
を

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

終
わ
り
に
、
全
国
の
商
工
会
員
の
皆
様
並

び
に
関
係
各
位
に
と
り
ま
し
て
、
本
年
が
、

巳
年
が
意
味
す
る
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事

業
者
及
び
地
域
の
「
再
生
と
復
活
」
の
一
年

と
な
り
ま
す
よ
う
心
よ
り
ご
祈
念
申
し
上
げ

ま
す
。

令
和
七
年　

元
旦

新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。

商
工
会
員
の
皆
様
方
に
お
か
れ
ま
し
て

は
、
心
新
た
に
新
し
い
年
を
お
迎
え
の
こ
と

と
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。

平
素
は
、
商
工
会
事
業
活
動
に
ご
理
解
と

積
極
的
な
参
画
を
賜
り
厚
く
お
礼
申
し
上
げ

ま
す
。

昨
年
は
、
一
月
一
日
に
石
川
県
能
登
地
方

を
震
源
と
し
た
能
登
半
島
地
震
が
発
生
、
そ

の
被
害
は
四
百
名
を
超
え
る
死
者
、
全
壊
家

屋
は
六
千
四
百
棟
を
超
え
る
な
ど
甚
大
な
被

害
と
な
り
ま
し
た
。

被
災
さ
れ
た
方
々
に
心
か
ら
お
見
舞
い
申

し
上
げ
ま
す
と
と
も
に
、
生
活
や
経
済
活
動

の
一
日
も
早
い
復
旧
・
復
興
を
心
よ
り
お
祈

り
申
し
上
げ
ま
す
。

さ
て
、
私
は
昨
年
新
し
く
県
連
合
会
長
に

選
任
を
い
た
だ
き
、
ま
ず
は
県
下
42
商
工
会

の
会
長
、
事
務
局
長
、
職
員
の
皆
様
と
面
談
、

各
商
工
会
の
現
状
、
取
り
組
み
等
を
拝
聴
い

た
し
ま
し
た
。

商
工
会
地
域
そ
れ
ぞ
れ
が
抱
え
る
問
題
や

急
激
な
少
子
高
齢
化
、
労
働
人
口
の
減
少
な

ど
社
会
経
済
構
造
が
大
き
く
変
化
す
る
中
、

コ
ロ
ナ
後
に
お
け
る
地
域
経
済
は
少
し
ず
つ

回
復
基
調
と
な
り
ま
し
た
が
、
そ
の
後
、
原

油
、
資
材
、
原
材
料
、
電
気
料
金
の
高
騰
、

さ
ら
に
深
刻
化
す
る
人
手
不
足
、
最
低
賃
金

の
引
き
上
げ
な
ど
地
域
経
済
の
牽
引
者
で
あ

る
私
ど
も
中
小
・
小
規
模
事
業
者
は
依
然
と

厳
し
い
経
営
環
境
に
お
か
れ
て
い
ま
す
。

併
せ
て
Ｄ
Ｘ
化
の
推
進
、
イ
ン
ボ
イ
ス
制

度
、
後
継
者
不
足
に
よ
る
事
業
承
継
問
題
、

さ
ら
に
は
頻
発
す
る
自
然
災
害
等
に
備
え
た

事
業
者
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
な
ど
商

工
会
に
は
新
た
な
ニ
ー
ズ
に
対
す
る
的
確
な

対
応
が
求
め
ら
れ
る
様
に
な
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
に
事
業
経
営
の
難
し
い
状
況
が

続
く
中
で
は
あ
り
ま
す
が
、
新
た
な
年
を
迎

え
る
に
あ
た
り
、
経
済
回
復
に
向
け
中
小
・

小
規
模
事
業
者
の
皆
様
の
経
営
戦
略
を
も
と

に
し
た
前
向
き
な
経
営
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
対

し
、
商
工
会
の
伴
走
支
援
が
よ
り
一
層
重
要

に
な
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、私
は
県
連
合
会
長
就
任
に
あ
た
り
、

市
町
村
の
行
政
と
の
連
携
を
重
要
施
策
と
し

て
取
り
組
む
方
針
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。

商
工
会
は
地
域
の
総
合
経
済
団
体
で
あ

り
、
会
員
事
業
者
の
事
業
に
よ
り
地
域
の
活

性
化
と
地
域
経
済
に
貢
献
、
合
わ
せ
て
会
員

事
業
所
の
雇
用
も
支
え
て
お
り
ま
す
。

県
連
合
会
は
今
後
も
県
下
42
商
工
会
の
役

職
員
の
皆
様
と
一
緒
に
な
っ
て
、
中
小
・
小

規
模
事
業
者
の
前
向
き
な
経
営
を
全
面
的
に

支
援
し
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

結
び
に
、
会
員
の
皆
様
並
び
に
関
係
各
位

に
と
り
ま
し
て
本
年
が
明
る
い
一
年
に
な
り

ま
す
こ
と
を
心
か
ら
ご
祈
念
申
し
上
げ
年
頭

の
ご
あ
い
さ
つ
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

令
和
七
年　

元
旦

全
国
商
工
会
連
合
会

会
長森

　
義
久

年
頭
に
あ
た
っ
て

年
頭
の
ご
あ
い
さ
つ

岐
阜
県
商
工
会
連
合
会

会
長坂

井
田
良
道
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日本商工会議所が中小企業を対象に実施した
人手不足関連の調査によると、｢人手が不足し
ている」との回答が68 . 0%にのぼりました。更
に深刻度を尋ねたところ、今後の事業継続に不
安があると答えた企業が6. 9%、事業運営に支
障が生じていると答えた企業が57 . 2%となりま
した。更に様々な民間機関が実施した調査で
は、人材の育成を担うことができる管理職や、
顧客のニーズに対応するための専門人材が不足
しているとの声が多く聞かれます。
この状況に対し、同調査では正社員の採用で
対応しようと答える企業が多くを占めていま
す。ここで必要となるのが求職者とのマッチン
グサービスですが、ハローワークに加え、様々
な民間サービスがあるものの、管理職や専門人
材の求人を出しても採
用に苦戦している事業
者が多いのも事実で
す。
そのような管理職
や専門人材の求人ニーズに対し、｢岐阜県プロ
フェッショナル人材戦略拠点｣（以下、｢プロ人
材拠点｣）が、ワンストップでサポートし
ています。プロ人材拠点では、岐阜県内
企業の求人情報と、県が登録した民間人
材紹介事業者が保有している大都市圏
等からの転職希望者の情報を結びつけ
ることで、管理職経験者や専門人材との
接点を増やし、人材確保や転職を後押し
する公的サービスを行っています。正社
員に加え、兼業や副業人材の採用も可能
で、双方のニーズに合った雇用形態や働
き方を実現することができます。

ここで、プロ人材拠点を活用し人材確保に成
功した製造業の事例を紹介します。
自動車関連部品の製造業者が、経営者及び経
営幹部の高齢化に直面していました。経営は現
社長の長男が承継することとなりましたが、次
世代の経営幹部となる人材を計画的に採用・育
成しておらず、社内で人材の再生産ができてい
ませんでした。そこで後継者が中心となって経
営幹部候補を採用することとなり、プロ人材拠
点を活用して広く人材を募集しました。担当者
との相談を重ね、当社の魅力に加え、課題や求
める人材を明確にして求人したところ、即戦力
となる管理職経験者を採用することができまし
た。現在も後継者の右腕として、現経営陣と若
手の橋渡し役となり、人材育成や組織運営で重
要な役割を果たしています。
このようにプロ人材拠点を利用することで、
これまで接点がなかった人材とのマッチングが
可能となります。ご相談や求人は無料で利用で
きますので、人材採用でお悩みの場合は、一度
ご相談してみてはいかがでしょうか。

第９回
プロフェッショナル人材の確保
プロ人材確保のための公的支援
� 岐阜県プロフェッショナル人材戦略拠点

羽根田マネジメントオフィス株式会社
羽根田中小企業診断士事務所・行政書士羽根田事務所

中小企業診断士・行政書士　羽根田 隆弘

経営に効く
ビジネスサプリ

羽根田先生には、全12回シリーズで会員
事業者様のための経営に役立つ情報を
トピックスとして、連載していただきます。

スキーム図
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■ 昭和34年創業　料理が人気の老舗旅館
旅館荘水館は、世界遺産白川郷と観光地飛騨高山の

中間地点、豊かな自然が広がる高山市荘川町にありま
す。昭和34年に現代表・水向進也さんの祖母が商人
や仕事で訪れる方向けの宿を開業。日本屈指のロック
フィルダムである御母衣ダム建設が始まり、当地域が
多くの人でにぎわった頃です。

昭和47年には父の敏男さんへ事業承継し、スナック
や宴会、仕出し料理等、その時代のニーズに合わせて
宿の経営を続けてきました。

荘水館の魅力は何と言っても食事の美味しさ。現代
表の進也さんが10年前に料理長になり、飛騨牛や飛騨
サーモン、四季折々の野菜や山菜を使った創作和食料
理はネットのクチコミでも高い評価を得ています。

■ コロナ後のインバウンド集客対策支援
料理の人気等でゴルフやスキー客だけでなく外国人

旅行客も増加してきている中、コロナ禍となり経営状
況が厳しくなりました。

そこで商工会ではコロナ終息後を見越し、外国人観
光客の受け入れ態勢を強化するための事業計画策定支
援を行ったほか、補助金を活用したトイレの洋式化や、
店頭幕（タペストリー）・パンフレット作成による集客
力向上支援を実施しました。

■ 事業承継支援と承継後の伴走支援
敏男さんが70歳を迎え、そろそろ事業承継というタイ

ミングで商工会に相談がありました。親子だけではなか
なか進みにくい承継の話を経営指導員と引継ぎ支援セ
ンターの専門家が間に入ることで円滑に進めることが
でき、令和６年４月に事業承継され進也さんが代表とな
りました。

今後は、敏男さん夫妻のノウハウや、会計業務等が

スムーズに進
也さんに引き
継がれ、経営
が軌道に乗る
よう承継後の
伴走支援もし
ていきます。

■ 新メニュー「荘川ガレット」から始まる
　３代目の挑戦

進也さんの新しい挑戦として、地域特産の荘川そば
のそば粉を使った「荘川ガレット」を開発。ランチ営業
のほか、多くの方に「荘川ガレット」を食べて頂きた
いと高山市中心地にポップアップストアを開店。残念
ながら冬期間は「荘川ガレット」は休業しますが、４
月には再開しますので、ぜひインスタグラムをチェッ
クしてみてください。

「荘水館を目的地にしてくださるお客様を増やし
ていきたい！」と語る水向進也さんを商工会はこれか
らも全力で伴走支援していきます。� （高山西商工会）

旅館 荘水館
 高山市荘川町牧戸9-1
 05769-2-2035

荘川ガレット旅館荘水館

荘水館外観

さまざまな理由により経営に不安のある方や、その立て直しを図りたい
方を対象に、委嘱弁護士との無料相談を受け付けています。（１企業に
つき年度１回）お申込みは最寄りの商工会までお願いいたします。

対応弁護士
　川島和男弁護士（岐阜市）・阪下六代弁護士（高山市）
　𨦺口　崇弁護士（岐阜市）
相談料 　無料
①相談場所はそれぞれの弁護士事務所となります。
②相談時間は１時間を目安とします。
③�相談内容は初期相談に限ります。法的手続きを弁護士に委任す
るような場合には、手続きなどに要する費用は相談者の負担と
なります。

お問い合わせ 	 岐阜県商工会連合会　企業支援課
	  058- 277- 1070　  058- 274- 7655

「経営安定特別相談事業」のご案内

荘川ガレット召し上がれ♪３代目 水向進也さん

未来を応援

旅館荘水館
創業 65 年の老舗旅館 荘水館３代目の挑戦を
伴走支援


