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商工会は経営支援を通じて
事業者の未来に貢献する

「商工会は 行きます 聞きます 提案します」

2 経営支援事例発表 岐阜県大会
生産性向上のための施策紹介 / Webセミナー

3 経営者の「モヤモヤ」相談室

4 未来を応援 / 岐阜県最低賃金改正

Ｂ
Ｅ
Ｒ
Ｇ
Ｅ（
ベ
ル
ジ
ュ
）

商工ニュース　読者アンケート
ご意見ご要望もこちらまで。ご協力ください。

工
会
か
ら
レ
ビ
ュ
ー
分
析
を
通
じ
て
の
助

言
を
受
け
、
お
客
様
の
声
を
整
理
し
た
優

先
順
位
改
善
リ
ス
ト
を
い
た
だ
き
、
改
善

に
向
け
て
の
方
向
性
を
つ
け
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

今
後
の
目
標

今
後
に
つ
い
て
は
、「
前
菜
に
代
わ
る

オ
リ
ジ
ナ
ル
菓
子
の
開
発
」
や
大
垣
市
商

工
会
か
ら
勧
め
ら
れ
た
「
令
和
８
年
の
大

河
ド
ラ
マ
を
見
据
え
た
新
メ
ニ
ュ
ー
創

作
」
に
積
極
的
に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
観
光
需
要
の
高
ま
り
を

見
据
え
、
地
域
を
訪
れ
る
方
々
に
「
ま
た

来
た
い
」
と
思
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な

料
理
と
空
間
を
つ
く
り
た
い
。
私
た
ち
自

身
も
料
理
を
通
じ
て
地
域
の
魅
力
を
表
現

し
、
新
し
い
食
の
体
験
を
提
供
し
て
い
く

こ
と
を
目
標
と
し
て
い
ま
す
。

Ｂ
Ｅ
Ｒ
Ｇ
Ｅ
は
ま
だ
開
店
か
ら
間
も
な

い
レ
ス
ト
ラ
ン
で
す
が
、
大
垣
市
商
工
会

と
と
も
に
歩
み
な
が
ら
、
一
歩
ず
つ
成
長

し
、
地
域
に
新
し
い
風
を
吹
き
込
む
存

在
に
な
れ
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

�

（
所
属　

大
垣
市
商
工
会
）

洋
食
を
通
じ
て

地
域
に
新
し
い
風
を

ご
提
供
し
て
い
ま
す
。
口
コ
ミ
で
は
「
料

理
の
一
つ
ひ
と
つ
が
美
味
し
い
」「
非
日

常
の
空
間
で
ゆ
っ
た
り
と
食
事
が
で
き

る
」
と
い
っ
た
声
を
い
た
だ
き
、
特
別
な

日
に
も
日
常
に
も
選
ば
れ
る
店
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

大
垣
市
商
工
会
と
の
関
わ
り

開
業
前
に
大
垣
市
商
工
会
を
訪
問
し
ま

し
た
。
大
垣
市
商
工
会
で
は
開
業
予
定
地

の
商
圏
分
析
を
し
て
い
た
だ
き
、
想
定
さ

れ
る
売
上
高
や
市
場
シ
ェ
ア
を
数
値
で
把

握
す
る
こ
と
が
で
き
、
経
営
を
考
え
る
上

で
大
き
な
後
押
し
と
な
り
ま
し
た
。

開
業
後
は
仕
込
み
や
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
、
顧
客
導
線
な
ど
新
た
な
課
題
が
見
え

て
き
ま
し
た
が
、
駐
車
場
の
看
板
設
置
な

ど
の
改
善
を
行
い
、
日
々
の
営
業
に
反
映

さ
せ
て
い
ま
す
。
ま
た
、Google

ビ
ジ
ネ

ス
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
に
つ
い
て
は
大
垣
市
商

店
舗
の
概
要

私
た
ち
「
Ｂ
Ｅ
Ｒ
Ｇ
Ｅ（
ベ
ル
ジ
ュ
）」

は
、
令
和
７
年
６
月
30
日
に
大
垣
市
墨
俣

町
で
オ
ー
プ
ン
し
た
洋
食
レ
ス
ト
ラ
ン
で

す
。
岐
阜
市
の
レ
ス
ト
ラ
ン
で
修
業
を
重

ね
、
い
つ
か
自
分
の
店
を
持
ち
た
い
と
い

う
思
い
を
形
に
す
る
た
め
、
墨
俣
の
地
で

開
業
を
決
意
し
ま
し
た
。

落
ち
着
い
た
雰
囲
気
の
店
内
で
は
、
野

菜
を
活
か
し
た

前
菜
や
サ
ラ

ダ
、
彩
り
豊
か

な
デ
ザ
ー
ト
、

香
り
高
い
コ
ー

ヒ
ー
ま
で
、
一

皿
ご
と
に
丁
寧

に
仕
上
げ
た
洋

食
メ
ニ
ュ
ー
を
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国の施策を活用し、「生産性向上」を目指しましょう！

最寄りの商工会へご相談ください

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
を
取

り
巻
く
環
境
は
依
然
と
し
て
厳
し
く
、

人
手
不
足
や
物
価
高
、
金
利
上
昇
に

よ
る
コ
ス
ト
増
が
経
営
を
圧
迫
し
て
い

ま
す
。
従
来
の
コ
ス
ト
削
減
だ
け
で

は
限
界
が
あ
り
、
今
後
は
生
産
性
を

高
め
、
安
定
し
た
利
益
を
確
保
す
る

こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、

積
極
的
な
設
備
投
資
や
職
場
環
境
の

改
善
、
業
務
効
率
化
を
進
め
る
こ
と

が
必
要
不
可
欠
で
す
。
こ
う
し
た
取

り
組
み
を
後
押
し
す
る
た
め
、
国
で

は
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
策
が
用
意
さ
れ

て
い
ま
す
。
代
表
的
な
も
の
を
三
つ
ご

紹
介
し
ま
す
。

① 

省
力
化
補
助
金

　
汎
用
製
品
を
選
ん
で
導
入
で
き
る

カ
タ
ロ
グ
型
と
、
自
社
仕
様
の
設
備

を
導
入
で
き
る
一
般
型
が
あ
り
ま
す
。

② 

働
き
方
改
革
推
進
支
援
助
成
金

　
時
間
外
労
働
の
削
減
や
休
暇
取
得

促
進
な
ど
、
働
き
方
改
革
と
生
産
性

向
上
に
資
す
る
取
組
み
に
助
成
さ
れ

ま
す
。

③ 

業
務
改
善
助
成
金

　
最
低
賃
金
引
上
げ
と
あ
わ
せ
て
生

産
性
向
上
策
を
実
施
し
た
場
合
に
助

成
さ
れ
ま
す
。

◀ 

商
工
会
に
ご
相
談
く
だ
さ
い

各
補
助
金
・
助
成
金
に
は
申
請
時

期
や
申
請
要
件
等
が
あ
り
ま
す
の
で
、

申
請
を
希
望
さ
れ
る
方
は
お
近
く
の

商
工
会
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

こ
れ
ら
施
策
を
賢
く
活
用
し
、
生

産
性
向
上
と
持
続
的
成
長
に
つ
な
げ

て
い
き
ま
し
ょ
う
。

堀
久
美
子
経
営
指
導
員（
恵
那
市
恵
南
商
工
会
）が
最
優
秀
賞
に
！ 
経
営
支
援
事
例
発
表 

岐
阜
県
大
会
に
て

岐
阜
県
商
工
会
連
合
会
並
び
に
岐
阜

県
商
工
会
職
員
協
議
会
の
主
催
に
よ

り
、
９
月
５
日
に
経
営
支
援
事
例
発
表

岐
阜
県
大
会
が
羽
島
市
の
不
二
羽
島
文

化
セ
ン
タ
ー
に
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

こ
の
大
会
は
、
商
工
会
職
員
が
持
つ

経
営
支
援
ノ
ウ
ハ
ウ
・
経
験
の
共
有

化
、
経
営
指
導
員
等
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
向
上
及
び
商
工
会
の
事
業
者
支
援

実
績
を
内
外
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
等

を
目
的
に
開
催
し
て
い
る
も
の
で
す
。

本
大
会
で
は
、
県
内
各
ブ
ロ
ッ
ク
を

代
表
す
る
５
名
の
経
営
指
導
員
が
発
表

を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
最
優
秀

賞
に
は
恵
那
市
恵
南
商
工
会
の
堀
久
美

子
経
営
指
導
員
が
選
ば
れ
ま
し
た
。

発
表
テ
ー
マ
は
「
地
域
資
源
を
活
か

し
た
創
業
支
援
の
か
た
ち 

〜
江
戸
時

代
の
空
間
が
未
来
を
つ
な
ぐ
〜
」。
閉

業
し
て
い
た
老
舗
割
烹
旅
館
を
購
入

し
、
当
地
に
移
住

し
て
陶
芸
家
と
し

て
創
業
を
志
す
事

業
者
の
夢
に
耳
を

傾
け
、
創
業
か
ら

創
業
後
の
継
続
支

援
、
さ
ら
に
は
新

事
業
展
開
ま
で
一

貫
し
て
寄
り
添
っ

た
支
援
の
取
組
に

つ
い
て
発
表
。
そ

の
丁
寧
か
つ
的
確

な
支
援
内
容
が
高

く
評
価
さ
れ
、
見

事
に
最
優
秀
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

堀
久
美
子
経
営
指
導
員
は
、
10
月
７
日

名
古
屋
市
で
開
催
さ
れ
る
経
営
支
援
事
例

発
表
中
部
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
に
岐
阜
県
代
表

と
し
て
出
場
さ
れ
ま
す
。
堀
久
美
子
経
営

指
導
員
の
健
闘
を
お
祈
り
し
ま
す
。

結
果

●
最
優
秀
賞
　
堀
　
久
美
子

　
　
　
　
　
　
　
恵
那
市
恵
南
商
工
会

●
優
秀
賞
　
　
古
田
　
京
子

　
　
　
　
　
　
　
白
川
町
商
工
会

●
優
良
賞
　
　
清
水
　
優

　
　
　
　
　
　
　
北
方
町
商
工
会

　
　
　
　
　
　
小
松
　
将
生

　
　
　
　
　
　
　
揖
斐
川
町
商
工
会

　
　
　
　
　
　
大
村
　
賢
一

　
　
　
　
　
　
　
小
坂
町
商
工
会

ま
た
、
同
日
に
開

催
さ
れ
た
職
員
研
修

会
で
は
、
岐
阜
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
法
律
事

務
所
の
渡
辺
俊
介
弁

護
士
が
講
師
と
な

り
「
カ
ス
タ
マ
ー
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
の
実
態

と
対
策
」
を
テ
ー
マ
に
講
演
を
行
い
ま
し

た
。
講
演
で
は
、
近
年
増
加
傾
向
に
あ
る

カ
ス
ハ
ラ
に
つ
い
て
、
法
的
な
視
点
か
ら

具
体
的
な
事
例
や
対
応
の
ポ
イ
ン
ト
を
学

び
、
職
員
一
人
ひ
と
り
が
安
心
し
て
業
務

に
あ
た
る
た
め
の
知
識
と
意
識
を
高
め
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
回
の
研
修
は
、

組
織
と
し
て
の
対
応
力
向
上
に
も
つ
な
が

る
有
意
義
な
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

経営に役立つ「Webセミナー」「Webセミナー」期間限定お試し視聴のご案内
「経営実務研修」「従業員研修（人材育成・接客・経理・IT、パソコン他）」などでご利用いただけます。

スマートフォンでも視聴可▶▶ログイン情報はこちら

お試し視聴期間

令和7年11月30日まで
ID・パスワードどちらも

trial2025
※�期間終了後も継続してご利用
を希望される場合は、最寄り
の商工会までお問い合わせく
ださい。

社員の「あり方」を変革して、人と組織の潜在能力を
最大限に引き出す具体策をお伝えします。

▶おすすめコンテンツ

末広　信太郎（すえひろ　しんたろう）

こちらの
バナーを
クリック

堀久美子経営指導員発表者

職員研修会（渡辺俊介弁護士）
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コロナ禍は多くの企業に未曽有の危機をもたら
しました。売上が激減し、「家賃や給与が払えな
い」と悲鳴を上げる経営者が続出する中、「お金
の備え」の重要性も痛感させられました。
前回はBCPについてお伝えしましたが、今回は
お金の面から自社を強くするお話です。

● 貯金は「サンカク」、保険は「シカク」

企業の「お金の備え」に必要なのは、大きく分
けて「貯金」と「保険」です。この二つには、そ
れぞれ異なる性質があります。
貯金は、時間をかけて少しずつ増えていきます
ので「サンカク」です。そのため、すぐにまと
まった額を準備するのは難しいでしょう。一方
で、保険は、加入した直後から大きな補償額を得
ることができますので「シカク」です。自然災害
や事故など、突発的で大きな損害が発生しても、
貯金を取り崩すことなく事業継続するための盾と
なってくれます。
ただ、貯金ばかりでも、保険に頼りすぎるだけ
でもいけません。この「サンカク」と「シカク」
を上手に使い分けることが、より良い経営計画の
一部となります。貯金が増えてきたら、それに合
わせて保険の補償額を減らしたり、自己負担額を
増やしたりするのも良い戦略です。極論すると、
十分な貯金があれば多くの保険は不要になるので
すが、貯金を積み上げすぎるのは別の意味で良く
ありません。何事もバランスが大切です。

● 貯金できない企業は、非常時にも対応できない

「税金対策のために、経費を使い切って利益を
出さないようにしている」という経営者は少なく
ありません。確かに利益が出なければ税金は払わ
なくてよいでしょう。しかし、貯金もできませ
ん。この状態が続けば、いざという時に「固定費
が払えない」と困ることになります。
FP（ファイナンシャルプランナー）の世界では
「生活費６か月分を貯める」が定石です。企業経
営にそのまま当てはめることはできないかもしれ
ませんが、少なくとも「固定費＋借入金の返済額
＋αの２～３か月分」を会社にお金を残すことは
大切です。まずはこれに取り組んでみましょう。
お金の感覚が磨かれ、通常の資金繰り対策もラク
になるのを感じるはずです。

● 孫子の兵法に学ぶ「不敗」の経営戦略

お金の面で会社を強くすることは、「彼を知り
己を知れば百戦殆からず」で有名な古代中国の兵
法書『孫子』が説く「不敗（＝負けない）」の状態
をつくることに通じます。
企業にとっては、貯金と保険を駆使して自然災
害やリスク（従業員の退職や突然の仕入不能など
も含む）にも動じず事業を継続できる「不敗状態」
を整えることが大切です。その備えがあればこ
そ、チャンスが訪れた際に素早く攻めて勝つこと
が可能になります。いざという時にお金（それに
伴う人材や設備など）が不足していては、勝てる
勝負にも勝てません。
「お金の備え」はBCP・事業継続力強化計画
と、さらには経営計画とも一体のものです。商工
会では会員向けの「ビジネス補償制度」や、効率
良く貯金できる有利な仕組みが提供されていま
す。ぜひ活用し、自社を強くする土台を整えてく
ださい。
次回は【「DX失敗」あるある】です。お楽し
みに！

第６回
お金の「サンカクとシカク」
貯金と保険と孫子の兵法
ビジネス補償制度

経営者の
「モヤモヤ」相談室

藤井先生には、全12回シリーズで会員
事業者様のための経営に役立つ情報を
トピックスとして、連載していただきます。

株式会社ＡＣＣ
中小企業診断士　藤井 健太郎
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この商工ニュースは
県の補助金を受けています。

岐阜市薮田南5丁目14の53 OKBふれあい会館9F

https://www.gifushoko.or.jp/

岐 阜 県 最 低 賃 金

時間額 1,065 円

発効日　令和7年10月18日

■ 有害鳥獣の有効活用で地域を元気に！
株式会社 飛騨高山舞地美恵（以下、「舞地美恵」と

表記）は、朝日町地域の空き施設をジビエ処理工場
へ改装し令和６年11月から生産・販売を始めました。
「舞地美恵」のジビエの特徴は、新鮮な個体を徹底し
た衛生管理のもと処理していることで、ジビエ特有の
匂いがなく美味しいと評判です。

「舞地美恵」は猟師である田中恵美代表が、狩猟で
捕獲された鳥獣の多くは山中に埋却処理され活用され
ないこと、山中の１m以上の深さへの埋却作業が高齢化
する猟師にとって大きな負担となっていることの２つの
課題を解決するために創業しました。「舞地美恵」が現
場に赴いて捕獲個体を引き取り、解体処理までを猟師
に代わって行い高品質のジビエとして販売することで
課題を解決し地域での経済循環に貢献しています。

■ 販路開拓支援
商工会は創業前から相談を受け、融資制度などの情

報提供や創業準備の進捗確認を支援、事業スタート後
は販路開拓支援を中心に行っています。

ジビエの主な販売先はスーパーやレストランで、個人
からの注文もあります。今後より販路を広げるため10月
10日に名古屋で開催される「しんきんビジネスフェア」
への出展を提案しました。そこで、経営・技術強化支

援事業の専門家派遣制度を利用し、展示方法や当日の
オペレーションを支援しました。なお、出展費用の一部
を「高山南商工会商談会等出展補助金」で支援します。

■ 生産性向上の取組支援
「舞地美恵」のジビエは、「トレーサビリティ」に

対応しています。一頭を解体すると最大14の部位に
分かれ、個別に保存する際は重量計測、管理番号を付
与する必要がありますが、この工程は手作業が多く、
時間と労力を費やすため、専用のシステム導入を検討
しました。そして、「令和７年度女性の創業等支援助
成金（全国商工会女性部連合会）」「小規事業者持続化
補助金＜創業型＞」の活用を提案し申請支援を行い、
生産性の向上に繋げていきます。

■ 今後の展開
ジビエに使用できる部位が少なく廃棄が多い現状を

打破するため、「舞地美恵」ではペット用ジャーキー
等を開発し、地元で豊富に捕れる鮎のペット用加工品
とともに販売を始めました。商工会も引き続き「舞地
美恵」の発展をめざして支援をしてまいります。
� （高山南商工会）

株式会社飛騨高山舞地美恵
 高山市朝日町万石124番地5
 090-1416-6275
 https://hidatakayamamaigibier.my.canva.site/

HP
Instagram夏猪の

冷しゃぶサラダ
熊肉のネギ炒め

最低賃金が改正されました！
年齢に関係なく、パートや学生アルバイトなどを
含め、県内で働くすべての労働者に適用されます。

・�詳しくは、岐阜労働局賃金室 058-245-
8104又はお近くの労働基準監督署までお尋
ねください。
・�従業員への賃上げにお困りの会員の皆様は、
最寄りの商工会にご相談ください。

自然にやさしく体においしい！
猟師がつくる本気のジビエの販路開拓支援

未来を応援

株式会社 飛騨高山舞
まい

地
じ

美
び

恵
え

64 円
アップ

衛生管理を徹底した加工場田中代表と役員の池田さん


