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商工会は経営支援を通じて
事業者の未来に貢献する

「商工会は 行きます 聞きます 提案します」

2 ダイレクト商談会 / 県青連60周年記念式典の
開催ご案内 / 商工会ビジネスプラスカード

3 経営者の「モヤモヤ」相談室

4 未来を応援 / 令和７年分確定申告
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商工ニュース　読者アンケート
ご意見ご要望もこちらまで。ご協力ください。

捌
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れ
な
い
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き
取
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、
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狩
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を
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な
が
ら
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ん
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い

ま
す
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安
心
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な
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づ
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り

令
和
7
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6
月
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八
百
津
町
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新
設
し

た
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体
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設
は
、
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し
い
基
準
を
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ふ
ジ
ビ
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設
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の
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な
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で
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た
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や
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つ
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寧
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工
し
、
ス

ラ
イ
ス
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ソ
ー
セ
ー
ジ
、

ベ
ー
コ
ン
な
ど

の
加
工
品
に
し

て
い
ま
す
。
犬

用
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ャ
ー
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も
販
売
し
、
自

然
の
恵
み
を
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す
こ
と
な
く
活

か
す
こ
と
を
大

切
に
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
事
業
も
展
開
し

て
お
り
、
猪
肉
ス
パ
イ
ス
カ
レ
ー
や
ど
て

煮
な
ど
の
ジ
ビ
エ
料
理
を
イ
ベ
ン
ト
な
ど

で
提
供
し
、
気
軽
に
味
わ
っ
て
い
た
だ
け

る
機
会
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
都
会
の
方

に
も
届
く
ブ
ラ
ン
ド
づ
く
り
を
目
指
し
、

施
設
の
清
潔
感
や
商
品
の
親
し
み
や
す
さ

も
意
識
し
て
い
ま
す
。

八
百
津
町
商
工
会
の
支
え

創
業
の
際
、
八
百
津
町
商
工
会
へ
商
品

の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
構
築
や
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト

の
開
設
に
つ
い
て
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
国

の
第
17
回
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金

を
活
用
す
る
取
り
組
み
に
つ
い
て
ご
提
案

い
た
だ
き
、
申
請
に
向
け
、
経
営
計
画
書

策
定
か
ら
補
助
事
業
計
画
の
細
部
に
至
る

ま
で
、
一
緒
に
検
討
を
重
ね
る
な
ど
、
丁

寧
な
支
援
を
い
た
だ
き
無
事
採
択
さ
れ
ま

し
た
。
そ
の
後
も
販
路
開
拓
や
町
内
事
業

者
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
の
支
援
を
受
け

て
お
り
、
八
百
津
町
商
工
会
は
い
つ
も
親

身
に
相
談
に
の
っ
て
い
た
だ
け
る
、
と
て

も
心
強
い
存
在
で
す
。

こ
れ
か
ら
の
展
望

害
獣
と
し
て
捕
獲
さ
れ
た
猪
や
鹿
の
多

く
は
廃
棄
さ
れ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。
ジ

ビ
エ
の
利
活
用
を
活
性
化
し
、
自
然
の
恵

み
を
無
駄
な
く
楽
し
む
仕
組
み
を
つ
く
り

た
い
。
そ
し
て
、
人
と
自
然
、
田
舎
と
都

会
を
ゆ
る
や
か
に
つ
な
ぐ
存
在
で
あ
り
た
い
。

そ
ん
な
想
い
を
胸
に
、
こ
れ
か
ら
も
八
百

津
町
か
ら
ジ
ビ
エ
の
魅
力
を
発
信
し
て
い

き
ま
す
。�
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津
町
商
工
会
）

自
然
の
恵
み
を
、
も
っ
と

身
近
に

ジ
ビ
エ
と
の
出
会
い
か
ら
生
ま
れ
た
挑
戦

当
社
は
ジ
ビ
エ
解
体
処
理
施
設
の
運
営

と
、
ジ
ビ
エ
商
品
の
製
造
・
販
売
を
行
っ

て
い
ま
す
。
私
は
東
京
都
出
身
で
す
が
、

可
児
市
の
企
業
で
勤
務
し
て
い
た
頃
に
、

趣
味
の
登
山
が
き
っ
か
け
で
狩
猟
と
出
会

い
ま
し
た
。
狩
猟
の
奥
深
さ
と
初
め
て
味

わ
っ
た
猪
肉
の
美
味
し
さ
に
衝
撃
を
受

け
、「
こ
の
体
験
を
多
く
の
人
に
届
け
た

い
」
と
い
う
思
い
が
芽
生
え
ま
し
た
。
そ

の
後
、
異
動
で
東
京
に
戻
っ
て
も
気
持
ち

は
冷
め
ず
、「
ジ
ビ
エ
を
仕
事
に
し
た
い
」

と
い
う
思
い
は
ま
す
ま
す
強
く
な
っ
て
い

き
ま
し
た
。
前
職
で
ご
縁
の
あ
っ
た
八
百

津
町
に
候
補
地
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
移
住

を
決
め
、
準
備
を
進
め
る
中
で
地
域
お
こ

し
協
力
隊
の
存
在
を
知
り
、
現
在
は
隊
員

と
し
て
活
動
し
な
が
ら
解
体
処
理
施
設
を

運
営
し
て
い
ま
す
。
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Instagram

▲解体処理施設▲施設外観

▲商品盛り合わせ▲キッチンカー
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～ぎふのいいモノ発掘プロジェクト第５弾～「ダイレク
ト商談会」が、７月９日(水)～７月11日(金)に東京都心に
あるバイヤー（決定権者）のオフィスにて実施されました。

本事業は、岐阜県商工会連合会の重点事業として、県内
事業者の販路開拓を支援することを目的に行われ３年目と
なります。

本年度は、30事業者の応募の中から選考を通過した８事
業者が参加し、合計20商談を行いました。2025年12月末
時点での成果は、有限会社藤乃屋様の「栗松利（くりまつ
り）」が東急百貨店のカタログギフトの表紙に掲載された
こともあり、約2, 000件の売れ行きが見込まれています。
また大丸松坂屋のカタログギフトにも２事業者が掲載され
ました。その他では、全国商工会連合会の販路開拓支援事
業「buyer’s room 2025」にもエントリーを行い、５事
業者の商品が審査員特別賞、３事業者の商品が全国商工会
連合会賞を受賞され、現在は審査バイヤーと商談を行って
おります。

令和８年度も引き続き「ダイレクト商談会」を実施しま
すので、ぜひ多くのエントリーをお待ちしております。

●選考を通過した８事業者（敬称略）
株式会社川畔（郡上市商工会）
有限会社藤乃屋（八百津町商工会）
有限会社山サ寒天産業（恵那市恵南商工会）
Miya foods（坂祝町商工会）
株式会社おくみの園グループ（郡上市商工会）
株式会社肉の御嵩屋（八百津町商工会）
一力屋（白川町商工会）
Soielle（笠松町商工会）

令和７年度 岐阜県商工会連合会 重点事業　「販路開拓支援事業」

日　時	 令和８年２月27日（金）　15時～
会　場	 ホテルグランヴェール岐山　（岐阜市柳ケ瀬通６丁目14）
内　容　記念式典 / 基調講演 / 記念パーティー

岐阜県商工会青年部連合会  創立60周年記念大会
「われわれ商工会青年部は、地域社会と自社発展のため、
　　　　常に創意工夫を凝らし、日々切磋琢磨していきます!!」

60th

～ぎふのいいモノ発掘プロジェクト 第５弾～
「ダイレクト商談会」を実施

東急百貨店

カタログギフトの

表紙に掲載

されました！

岐阜県下商工会青年部 理念

バイヤーオフィスでの
商談風景

審査員特別賞を受賞した
「細寒天ヌードル」

審査員特別賞を受賞した
「チリソース「MY CHILI(マイチリ)」」

記念大会の詳細につきましては、記念大会公式ラインにて発信しております。
是非ご登録いただきますようよろしくお願いいたします。 ▲記念大会公式ライン
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金融機関と仕事をすることも多い立場ではあり
ますが、私は基本的に「借金はできるだけ少なく
した方が良い」と考えています。もちろん、事業
拡大や新規挑戦の際には有効なツールになり得ま
すし、私自身もコロナ融資などで借りた経験はあ
ります。しかし、借金には注意すべき点が多く、
今回はそのポイントを3つ解説します。

①その借金、本当に必要？
　：投資・消費・浪費の区別を
「お金を借りたい」「借りられるだろうか」と
いう相談を受けた際、まず聞くのは「借金してま
でやる価値があるか？」という点です。経営が苦
しい時ほど、補助金や借金を使って設備投資や新
事業に踏み切れば状況が一気に好転する、と期待
しがちです。しかし実際には、多くのケースで成
果が出ず借金だけが残ります。
FPの基本では、お金の使い道は「投資・消
費・浪費」に分類されます。事業者にとって重要
なのは投資、つまり使った金額以上の利益を生む
使い方です。消費・浪費がすべて悪いわけではあ
りませんが、それらは毎年の利益の範囲で行う
のが原則。借金をするなら「それは本当に投資
か？」を冷静に考えることが必要です。

②その借金、返せる？
　：過大な借金は心の余裕を奪う
次に聞くのは「返済できる仕組みになっている
か」です。多くの方は「借入金額＝欲しい金額」
と考えがちですが、本来は「借入金額＝毎月返済
可能額×12×返済年数」で考えるべきです。投資
が長期的には利益を生むとしても、返済期間内に
キャッシュが増えなければ返済できません。
例えば設備投資において、最新型・高性能の設
備を全て借金で導入した結果、月々のキャッシュ
フロー（＝営業利益＋減価償却費）では返済（元金＋
利息）が追いつかないケースが少なくありません。

特に、赤字経営で借金を続ければ、現金が無く
なり、さらに借金を重ねる悪循環に陥ります。そ
して「今月の支払いは大丈夫か」という不安が心
の余裕を奪い、思考力が低下して判断ミスにつな
がります。「貧すれば鈍ずる」とはこのことです。
借金は最初の判断が極めて重要なのです。

③金融機関はどこを見る？
　：「業種別支援の着眼点」を活用
借金の必要性や返済可能性を整理したうえでさ
らに確度を上げたいなら、金融庁Webサイトで
公開されている「業種別支援の着眼点」を参考に
すると良いでしょう。これは金融機関職員が企業
を見る視点をまとめた資料で、建設・飲食・小
売・製造など幅広い業種別のポイントが示されて
います。本来は金融機関向けですが、事業者が読
めば金融機関の見方がわかり、さらには経営改善
のヒントとしても活用できるかもしれません。

結局のところ、借金を含むお金の使い方は感情
に左右される部分が大きいものです。難しい財務
知識がなくても、基本的な足し算・引き算・掛け
算・割り算と、日頃の感情コントロールができれ
ば、借金の判断や対応はかなり改善します。
既存の借金も含め、誰かと話すことで状況を整
理し、解決の糸口が見つかることが多いです。そ
の際はぜひ、商工会職員や登録専門家に相談して
みてください。

次回は【「人材とAI」で生産性向上？】です。
お楽しみに！

第10回
「お金」借りられます？
金融機関からどう見られるか
業種別支援の着眼点

経営者の
「モヤモヤ」相談室

藤井先生には、全12回シリーズで会員
事業者様のための経営に役立つ情報を
トピックスとして、連載していただきます。

株式会社ＡＣＣ
中小企業診断士　藤井 健太郎
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この商工ニュースは
県の補助金を受けています。

岐阜市薮田南5丁目14の53 OKBふれあい会館9F

https://www.gifushoko.or.jp/

■事業者の現状と抱えていた課題
同社は北海道・九州の特産品
を仕入れ、大型商業施設での物
産展の企画・運営を中心に事業
を展開してきました。しかし、
人口減少を背景にモールの新規
出店が見込めず、主力事業の将
来性に不安を抱えていました。
そこで２年前より、新たな収益
源として企業向けの卸売事業に

取り組み、SNS発信や営業メールなど積極的な販促活
動を行ってきましたが、代表が描く目標売上には届か
ず、「販路開拓の方向性を見直したい」と商工会へ相
談があり、支援がスタートしました。

■支援の開始と現状分析
初回ヒアリングでは、既に多くの販促手段を試行
している一方で、販売先候補も多岐にわたっており、
「どのように事業戦略を構築すべきか」が定まりきっ
ていないことが課題として明確になりました。そこで
エキスパートバンク専門家派遣制度を活用し、卸売事
業の方向性を整理することに。専門家との議論を通じ
て、同社の強みである「大手モールの物産展運営で
培った売場づくりのノウハウ」が改めて鮮明になりま
した。

■強みを生かした販路戦略の再構築
強みを軸に「どこへ」「何を」「どう提案するか」を
再設計しました。ターゲットは九州・北海道の宿泊業
者とし、それぞれの地域に合わせた商材を提案する方
針に変更。また、ホテル・旅館のお土産売場に対して
「売れる売場をつくる」という同社ならではの価値を
訴求することで、取引につながる可能性が高いことを
指導しました。さらに営業ツールも抜本的に見直し、

従来の企業概要中心の構成
から、「買い手にとってのメ
リットを示し、それを当社
の強みで裏付ける」内容へ
と再編。展示会実績や他社
取引の事例も掲載し、信頼
と安心を伝えられる資料に
ブラッシュアップしました。
現在、同社はこの新ツール
を活用して営業活動を進めています。

■今後の展望
新たな営業戦略の成果はこれから現れてくる段階で
すが、商工会としては、ツールの改善やターゲットの
再検討を重ねながら、成果につながるよう今後も継続
的に伴走支援を行っていきます。事業者の強みを再確
認し、「売場づくりのプロ」としての価値を最大限発
揮できるよう引き続き支援を続けていきます。
� （岐阜県商工会連合会）

株式会社日本物産（海津市商工会所属）
 海津市海津町鹿野1139
 0584-53-3234
 https://www.nihon-product.co.jp/

HP▶

人口減少時代を乗り越えるために。物産展の
ノウハウを生かした卸売事業の展開支援

未来を応援

株式会社日本物産

社長の三島 由貴さん 物産展の様子

見直し後の営業ツール


