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商工会は経営支援を通じて
事業者の未来に貢献する

「商工会は 行きます 聞きます 提案します」

2 中小・小規模事業者パワーアップ応援補助金
法律相談

3 経営者の「モヤモヤ」相談室

4 未来を応援 / 商工会の福祉共済
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商工ニュース　読者アンケート
ご意見ご要望もこちらまで。ご協力ください。
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▲店舗外観

▲鰻のタレを使用した川うなりプリン
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　　　　　こんな悩みはありませんか。
● 連鎖倒産の恐れがある	 ● 手形処理のトラブル
● 債権回収ができない		  ● 不当な契約要求
● 債務不履行などのトラブル	 ● 返済のリスケジュール
● 破産・清算を考えている	 ● その他経営法務に関するトラブル  など

中小・小規模事業者パワーアップ応援補助金
　岐阜県では、令和８年度「中小・小規模事業者パワーアップ応援補助金」を以下
のとおり実施予定です。※現時点（令和８年度予算案ベース）の内容のため、変更が生じる場
合もあり得ますのでご注意願います。

❶ 概　要
⃝�「稼ぐ力」の強化や「働いてもらい方改革」に取り組む中小企業者および小規模事業者への支援
•�売上増加につながる事業規模拡大や業態転換等に意欲的に取り組む小規模事業者に対し、経費の

一部を補助
•�特に、マイクロワーク※（超時短勤務）など「新たな働く環境づくり」に取り組む事業者を重点的

に支援　※業務を細分化することにより短時間の就労を可能とするもの。
❷ 予算額
　•�10億円 （Ｒ７年度：５億円）
❸ 補助対象者
　•�県内に主たる事務所を有する中小

企業者および小規模事業者
❹ 補助率
　• 1/ 2～2/ 3以内

❺ その他
　•�令和７年度実施の「小規模事業者パワーアップ応援補助

金」において、「働いてもらい方改革枠」の
採択事業者の皆様が取り組んだ「新たな働
く環境づくり」の成果事例について、ホー
ムページで紹介しています。ぜひ、参考と
していただきますようお願いします。

� https://www.gifushoko.or.jp/business/caceeffort/

「無料法律電話相談」事業のご案内 お急ぎの場合は、お電話でもご相談いただけます！

経営安定に関する相談や、トラブルに関する相談など、様々な経営法務問題に対して、商工会職員
を通じて弁護士に相談できる制度です。

『弁護士による無料法律相談会』をご利用ください！
お取引先の倒産や売掛金回収のトラブル、借金問題や事業再生、事業承継や相続に係る相談等、企業経営に伴う
法律問題等について、小規模事業者等の皆様が、直接弁護士と相談できる無料法律相談会を開設しています。

◇ご注意
本事業は、解決策をアドバイスす
るものであって、弁護士がご相談
内容に関する書類作成等を行うも
のではありません。
◇申込方法（要予約）
事前に、最寄の商工会までお申し
込み（ご予約）をお願いいたします。
オンライン相談は最寄の商工会に
てZoom使用により実施します。

経営者の皆様のお悩みにお応えします！
オンライン相談可

予約制  開催時間は午後１時から午後５時まで （１回の相談時間は、50分間です）

◆ 4月の開設日

◆ 5月の開設日
月4 日14 火

月5 日26 火月5 日12 火

会場 　ＯＫＢふれあい会館
担当 　�岐阜県商工会連合会

企業支援課
　058-277-1070

◇ご注意
相談内容は、初期段階の相談に限
ります。詳しく相談されたい方は
「無料法律相談会」などをご利用
ください。また、法的手続きを弁
護士に委任するような場合には、
必要となる費用は相談者の負担と
なります。
◇申込方法（要予約）
最寄の商工会まで、ご相談ください。担当 　�岐阜県商工会連合会 企業支援課　058-277-1070

※�『この補助金は、国の「物価高騰対応
重点支援地方創生臨時交付金」を活用
しています』
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「補助金」と聞くと「書類さえ出せばお金がも
らえる」というイメージを持つ方が多いようです。
しかし補助金は単なる給付金ではなく、戦略的な
活用が求められる経営ツールです。支援事例を交
えて、そのメリット・デメリットをお伝えします。

●メリット：早く・大きく儲けやすくなる
補助金の本来の目的は、企業の収益（売上や利

益）拡大を加速させることにあります。最大の利点
は、自己資金の３分の１や半分といった少ない負
担で、設備導入や新規事業への挑戦が可能になる
点です。

例えば、1, 000万円の設備投資によって、５年間
で4, 000万円の利益拡大が見込めるケースを想定
してみましょう。全額自己資金（または借入）であ
れば、差し引きの利益拡大は3, 000万円です。しか
し、500万円の補助金を得られれば、設備投資の実
質負担は500万円となり、利益拡大は3, 500万円に
なります（税金・利息等を考慮せず単純化）。

また、投資額が少なく抑えられることは、経営
者の心理的ハードルを大きく下げます。1, 000万円
よりも500万円の借入の方が返済の確実性が高ま
り、意思決定が迅速になります。結果として「早
く着手し、大きく儲ける」という好循環を生むこと
ができるのです。

和室の減少に悩む畳店を支援した際、店主との
対話から「い草には集中力を高める効果がある」
という点に着目し、受験生家庭向けの新商品開発
と販促戦略を立案しました。採択後の取り組みに
よってメディア露出も増え、見事に業績回復と収
益拡大を実現しました。このように明確な戦略に
基づいた補助金活用は、事業の転換点となる強力
な後押しにもなります。

●デメリット：甘く見ると資金繰りが苦しくなる
一方で、安易に補助金に飛びついた結果、か

えって経営を悪化させる企業も存在します。特に
注意すべきは以下の３つのパターンです。
① 事業計画の「丸投げ」による形骸化

「単に設備を更新したいだけ」という動機で、
申請をコンサルタントや補助金屋に丸投げする
ケースです。採択されるために、自社の実力に見

合わない「見栄えの良い計画書」が作成されるこ
とが多く、採択後に実行できず辞退に追い込まれ
たり、設備を導入しても利益を生めず、数年後に
資金難に陥ったりするリスクがあります。
② 安易なブームへの便乗

事業再構築補助金などで見られた、高級食パン
やシミュレーションゴルフといった流行のフラン
チャイズへの投資です。これらは「思い切った挑
戦」ではなく、戦略のない「無謀な挑戦」になり
がちです。市場の飽和やブームの終焉を考慮しな
い投資は、多額の負債だけを残す結果になりかね
ません。
③ 業績不振からの一発逆転狙い

「窮すれば鈍ずる」の格言通り、苦しい時ほど
冷静な判断ができなくなります。ユニクロの柳井
正氏が著書『一勝九敗』で説くように、挑戦には
「基礎体力（収益）」が不可欠です。日々の収益基
盤が揺らいでいる状態での一発逆転は極めて困難
であり、補助金を使う前に、まずは日々の業務を
見直し、収益力を改善をしましょう。

補助金は、事業発展のための極めて強力なツー
ルですが、甘い言葉や目先の資金に惑わされては
いけません。大切なのは、補助金を得ること自体
を目的化せず、自社の将来ビジョンを持ったうえ
で活用することです。

「小規模事業者持続化補助金」や「ものづくり
補助金」などたくさんありますが、商工会に相談
しつつ、実現可能性の高い計画を練り上げること
が成功への近道となるでしょう。

早いもので【経営者の「モヤモヤ」相談室】も今
回で終了です。１年間、ありがとうございました！

第12回
補助金のメリット・デメリット
収益拡大を加速するために
小規模事業者持続化補助金、ものづくり補助金等

経営者の
「モヤモヤ」相談室

藤井先生には、全12回シリーズで会員
事業者様のための経営に役立つ情報を
トピックスとして、連載していただきます。

株式会社ＡＣＣ
中小企業診断士　藤井 健太郎
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この商工ニュースは
県の補助金を受けています。

岐阜市薮田南5丁目14の53 OKBふれあい会館9F

https://www.gifushoko.or.jp/

「初代は養老の滝があり、良い水が湧き出る養老
の地で創業を致しました。養老山脈の裾野に広がる
この地には、日本人に適しているといわれる自然の
地下水が豊富でお菓子作りに欠かせない材料の１つ
となっています」そう語るのは、四代目社長の北村
氏。3代目より事業を引継ぎ、今年で3年が経とう
しています。

㈲大成の最大の強みは、100年を超える歴史と技
術から生み出される、なつかしい和菓子です。ま
た、北村氏が社長に就任してからは、クレームゼ
ロの安心・安全な商品の提供に力を入れており、
HACCPに沿った衛生管理を実施しています。

■ 販路開拓にむけて

「当初、先代は廃業するつもりで事業を縮小し
てきたため、いまは販路開拓と生産性向上に力をい
れています。しかしながら、これまで事業を経営し
てきた経験がなく、一人で考えるのには限界がある
と感じ商工会へ相談しました」と北村社長。ここか
ら、養老町商工会と岐阜県商工会連合会にて連携支
援を開始し、経営計画の策定を軸に２つの支援策を
提案しました。

■ 創業後の伴走支援

経営計画においては、
養老町商工会の伴走型補
助金の事業を併用。専門
家の助言も受けながら、
全社戦略、組織戦略、販
売戦略を整備しました。
販売戦略においては、会社及び新商品の認知度拡
大、信用力、提案力を高めるために、Webサイト
の開設支援や、FCPシートの活用支援を行い、特徴
の可視化に努めました。

■ 成果と今後の展望

経営計画の作成を通じて、同社が取り組むべき課
題が明確になったほか、計画を契機に、営業部長と
工場長を選任し組織力の更なる強化につながりまし
た。また、商工会として販路開拓の後方支援を行い
ながら、北村社長が積極的な営業活動に取り組んだ
結果、新規販路の獲得や、売上高の前年比20％増
加等に繋がりました。

３年後は売上及び利益の更なる向上に加え、新規
取引先の増加や、新設備による生産性向上、クレー
ムゼロの安心・安全な商品の提供を目標に掲げる北
村社長。

商工会としても、引き続き㈲大成の成長を応援し
ていきます。� （岐阜県商工会連合会）

有限会社 大成（養老町商工会所属）
 養老郡養老町飯ノ木16番地
 0584-32-0629 Webはこちら

▲

事業承継を契機とした１００年続く老舗和菓子
メーカーの挑戦を支援

未来を応援

有限会社 大成

工場兼直売所

開発中のいちご大福


